
Virkamiesvaihto
Kansainvälistymis-

mahdollisuuksia 

valtiolla työskenteleville



Virkamiesvaihto-ohjelmat

Virkamiesvaihto-ohjelmat tukevat valtionhallinnon 

työntekijöiden kansainvälistä liikkuvuutta ja 

henkilöstön kehittämistä. Kansainvälisen liikkuvuuden 

ja yhteistyön keskus CIMO myöntää yksilötukea 

hakijan omalla hallinnonalalla ulkomailla tapahtuvaa 

lyhytaikaista työskentelyä varten. Myös ulkomailla 

tapahtuvaa omiin työtehtäviin liittyvää jatkokoulutusta 

voidaan tukea rajoitetusti. Ohjelmien rahoitus tulee 

valtiovarainministeriöltä.

Virkamiesvaihto-ohjelmien osallistumisen ehtona on 

työnantajan puoltava lausunto sekä osallistuminen 

kustannuksiin. Tavoitteena on lähettävän ja vastaan-

ottavan organisaation hyötyminen vaihdosta saa-

duista kokemuksista, hyvistä käytännöistä ja uusien

yhteyksien luomisesta. Yksilönäkökulmasta amma-

tillinen kehittyminen on keskeinen tavoite unohtamatta 

kielitaidon kohenemista ja verkostojen luomista.

Kaikissa virkamiesvaihto-ohjelmissa hakijan oma 

aktiivisuus on tärkeää, koska paikka on hankittava itse.



Yksilötukea voidaan myöntää valtionhallinnon henkilöstölle lyhyt-

aikaiseen työskentelyyn toisen maan hallinnossa. Vaihdon aikana 

virkamies perehtyy oman alansa toimintaan ulkomaisessa organi-

saatiossa. Tukea voidaan myöntää rajoitetusti myös ulkomailla ta-

pahtuvaa, omiin työtehtäviin liittyvää jatkokoulutusta varten. Tuen 

piiriin kuuluu myös mm. osallistuminen Euroopan yhteisön harjoit-

teluohjelmiin. Kohdemaita ei ole rajattu, mutta käytännössä valta-

osa vaihdoista suuntautuu EU-maihin.

Vaihtopaikka on hankittava itse tai työnantajaviraston kan-

sainvälisiä yhteistyötahoja hyödyntäen. 

Yksilötuki virkamiesvaihtoon



Ohjelmaan haku 
Kuka voi hakea? 
Kaikki valtion palveluksessa olevat voivat hakea yksilötukea 
virkamiesvaihtoihin. Edellytyksenä tuen saamiselle on, että 
hakija on valtion palveluksessa ja riittävän kielitaitoinen.

Vaihdon kesto ja tuen suuruus 
Vaihtojakson pituus voi olla 1–6 kuukautta. Yksilötuki on 
tarkoitettu virkamiesvaihdosta aiheutuvien kustannusten 
osittaiseen korvaamiseen. Yksilötukea voidaan myöntää 
 	 matkakustannuksiin koti- ja vaihtopaikkakunnan välillä 

	 (edullisinta vaihtoehtoa käyttäen) 
 	 kohtuullisiin asumiskustannuksiin 

Asumiskustannuksia voidaan enimmillään korvata 1 000 € 
kuukaudessa. Mikäli asumismenot ylittävät arvioidun tuen 
määrän, ylimenevä osuus kustannuksista jää joko hakijan tai 
työnantajan kustannettavaksi. Yksilötuen määrä on enintään 
3 000 euroa kuukaudessa ja sitä myönnetään kustannuserit-
telyn mukaisesti enintään 6 000 euroa henkilöä kohti. 

Haku Yksilötuen hakuaika on jatkuva. Sähköinen hakulomake 
ja tarkemmat ohjeet löytyvät CIMOn verkkopalvelusta:
http://www.cimo.fi/ –> Mahdollisuuteni –> Virkamies, 
tieteen ja kulttuurin toimija –> Virkamiesvaihtoon 

Yksilötuki virkamiesvaihtoon



virkamiesvaihto-ohjelmat

Maakohtaisilla virkamiesvaihto-ohjelmilla tarkoitetaan Suomen 

ja Ison-Britannian, Itävallan, Saksan ja Unkarin valtionhallintojen      

välistä virkamiesvaihtoa. CIMOn yhteistyökumppanit avustavat vaih-

topaikkojen löytämisessä ulkomailla. Vaihdosta aiheutuviin ylimää-

räisiin kustannuksiin voi hakea yksilötukea (ks. edellä).

Vastaavasti brittiläiset, itävaltalaiset, saksalaiset ja unkarilaiset 

voivat näiden ohjelmien kautta hakeutua perehtymään Suomen 

valtionhallintoon. Lähettävät organisaatiot maksavat vaihdosta ai-

heutuvat kustannukset ja CIMO pyrkii löytämään hakijoille sopivat 

vastaanottavat organisaatiot Suomessa. 

Maakohtaiset

Ohjelmaan haku 
Kuka voi hakea? 
Ohjelmaan voivat hakea valtion palveluksessa olevat hen-
kilöt, joiden työnantaja puoltaa vaihtoa ja sitoutuu maksa-
maan palkan vaihdon ajalta. Hakijan kielitaidon edellyte-
tään olevan sillä tasolla, että hän pystyy suorittamaan vaih-
don Itävallassa ja Saksassa saksaksi ja Isossa-Britanniassa ja       
Unkarissa englanniksi.

Haku Hakuaika on jatkuva ja haku tapahtuu vapaamuotoisel-
la hakemuksella. Tarkemmat ohjeet löytyvät CIMOn verkko-
palvelusta: http://www.cimo.fi/ –> Mahdollisuuteni –> 
Virkamies, tieteen ja kulttuurin toimija –> 
Virkamiesvaihtoon



ISBN 978-951-805-332-6 (painettu).
ISBN 978-951-805-334-0 (pdf).
Kuvat: Getty Images
Paino: Edita Prima Oy 1/2010, 
1. painos, 500 kpl.

Euroopan julkishallinnon kehittämiskeskus – EIPA 

EIPA (European Institute of Public Administration) on Maastrich-
tissa Alankomaissa toimiva julkisen hallinnon koulutus- ja tutki-

muslaitos, jonka jäseniä ovat Euroopan unionin jäsenmaat. Suo-

mella on mahdollisuus lähettää asiantuntija EIPA:an osallistu-

maan sen koulutus- ja tutkimustoimintaan.

Asiantuntijan tehtävät EIPA:ssa voivat liittyä esimerkiksi johon-

kin EU:n politiikkalohkoon, erityisesti sisämarkkinoihin liittyviin 
kysymyksiin, tai yleensä EU-päätöksentekoon tai EU:n institutio-
naaliseen kehittämiseen. 

Asiantuntijan lähettäminen voi siten olla hyvä keino viraston 
henkilöstön osaamisen ja kansainvälisten verkostojen laajen-
tamiseen. Kustannuksista vastaavat lähettävä virasto, EIPA ja 
asiantuntija yhdessä. 

Lähettävä virasto myöntää lähtevälle virkamiehelle osittain pal-

kallista virkavapautta EIPA:ssa oleskelun ajalle, EIPA vastaa noin 
puolesta palkkakustannuksista. Valtion palveluksessa olevat voi-
vat hakea yksilötukea kattamaan osan kustannuksista.

Lisätietoja CIMOn verkkopalvelusta: 
http://www.cimo.fi/ –> Mahdollisuuteni –> Virkamies, tieteen ja 
kulttuurin toimija –> Virkamiesvaihtoon. 

Lisätietoa EIPA:sta: http://www.eipa.nl/en/home/
  



Kansainvälisen liikkuvuuden ja yhteistyön keskus CIMO
PL 343, 00531 Helsinki 
Puhelin 0207 868 500 (vaihde)
Faksi 0207 868 601
cimoinfo@cimo.fi
www.cimo.fi

Ranskan hallintokorkeakoulu – ENA

Lähinnä julkisen sektorin virkamiehet voivat perehtyä Rans-
kan hallintoon ja instituutioihin sekä eurooppalaiseen hal-
lintoon Ranskan hallintokorkeakoulu ENA:n (Ecole Nationale 
d’Administration) ohjelmissa. Vuosittain alkaviin 9 ja 18 kuukaut-
ta kestäviin koulutusohjelmiin sisältyy myös harjoittelu Ranskan 

valtionhallinnossa. Opiskelijoiksi valittavilta edellytetään hallin-
nollisen kokemuksen lisäksi ylempi korkeakoulututkinto, hyvä 
ranskan kielen kirjallinen ja suullinen taito, hyvä Ranskan kult-

tuurin ja hallinnon tuntemus sekä hyvä Euroopan unioniin liitty-

vien asioiden tuntemus. 

Varsinaista osallistumismaksua ei peritä, mutta ENA:ssa opiske-

levan on itse rahoitettava opintomatkat, asuminen ja muut elin-

kustannukset Ranskassa oleskelun aikana. 

Työnantajaviraston toivotaan osallistuvan virkamiesten kustan-

nuksiin esimerkiksi myöntämällä palkallista virkavapautta opin-

tojen ajaksi. Valtion palveluksessa olevat voivat hakea CIMOsta 
yksilötukea, mikäli työnantaja puoltaa opiskelua ja sitoutuu osal-
listumaan kustannuksiin.

Lisätietoa CIMOn verkkopalvelusta: 
http://www.cimo.fi/ –> Mahdollisuuteni –> Virkamies, tieteen ja 
kulttuurin toimija –> Virkamiesvaihtoon  

Lisätietoa ENA:sta www: http://www.ena.fr




