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CIMOn vuosi 2009 pahkindnkuoressa

Yleiskuva

Kokonaisuutena 2009 oli hyva ja tasapainoinen vuosi. Tulossopimuksessa toiminnalle asetetut tavoiteet
saavuttettiin yleisesti ottaen hyvin. Toiminta koostui noin 60 erillisesté hankkeesta (ohjelmat,
yhteistydprojektit jne.), joissa oli mukana liki 30 000 henkilda. Seka CIMOssa tarjolla oleva asiantuntijuus
etté palveluiden saatavuus ja laatu olivat vuoden aikana nousussa, mik& nékyy kasvavana maarana erilaisia
asiantuntijapyyntdja ja informaatiota.

Saavutukset

Erasmus-ohjelman kautta lahtevien opiskelijoiden ja harjoittelijoiden maarat kasvoivat edellisestéd vuodesta
siten, ettd viime vuonna suomalaisten lahtijéiden maara oli yhteensa 4400. Samaan aikaan Suomeen tuli
6500 Erasmus-opiskelijaa ja -harjoittelijaa. EU:n uusi Management Partnership - eli Koulu Euroopassa —
Eurooppa koulussa -ohjelma kaynnistettiin Suomessa ja se heratti persoonallisen toteutusideansa ansiosta
mydnteisté mielenkiintoa seka rahoittajan ettd asiakkaiden tahoilla. Aasia-strategiaa vauhdittamaan palkattiin
Shanghaihin CIMOn asiantuntija, joka avustaa erityisesti Kiina-yhteistydn vahvistamista.
Alueellistamisselvityksesta, muutosta ja CIMOn johdossa tapahtuneista vaihdoksista huolimatta organisaatio
vakiintui uusiin tiloihin Hakaniemenrannassa hyvin.

Haasteet

CIMOn toimintaa kuvaa edelleen pirstaleisuus, toisin sanoen monista pienistd hankkeista muodostuva
tybohjelma. Haasteiksi jadvat pyrkimykset toiminnan keskittamisesta laajemmiksi kokonaisuuksiksi seka
selkedmpi keskittyminen toimialan kannalta tarkeisiin asioihin. Pirstaleisuus koskee myds CIMOn rahoitusta.
Opetusministerion hanke- ja tdydentava rahoitus koostuu 22 eri méaaréarahasta, mika ei vastaa CIMOn
kehittamistydryhman tavoitetta rahoituksen kokoamisesta toimintamenomomentille. Tulossopimuksessa
asetettuja tavoitelukuja ei Pohjois-Amerikan osalta saavutettu. Opiskelijaliikkuvuuden ja harjoittelun
lisdaminen seka Yhdysvaltojen etta erityisesti Kanadan kanssa on eras tulevaisuuden haasteista.

Talous

CIMOn kokonaisrahoitus vuonna 2009 oli 38,5 miljoonaa euroa. Lisaysta edellisestd vuodesta oli 6,6 %.
Kokonaisbudjetista 70 % muodostuu ulkoisesta rahoituksesta. Toimintamenot olivat 10,1 miljoonaa euroa,
mik& on 4,1 % enemman kuin vuonna 2008.

Tyoyhteiso

Henkilévuosia oli 105 eli noin kaksi henkildtydvuotta vahemman kuin edellisena toimintavuonna. Vahennysta
on tapahtunut mm. hallintopalveluissa. CIMO on sisdisen henkiléstdbarometrin mukaan hyvakuntoinen ja
terve organisaatio. Loppuvuodesta toteutettu asiakas- ja sidosryhmakysely kertoo erittain tyytyvaisesta
asiakaskunnasta seka arvostetusta ja pidetystéa organisaatiosta.
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1. Johdon katsaus

"Kulunut toimintavuosi oli muutoksiin valmistautumisen ja toiminnan kehittdmisen aikaa”. N&ain alkoi
vuotta 2008 kuvannut CIMOn toimintakertomus. Taman toimintakertomuksen voi aloittaa samoin
sanoin. Mennyt vuosi oli siirtyméajakso monessakin mielessa. CIMO muutti uusittuihin tiloihin Haka-
niemenrantaan yhdessa Fulbright Centerin kanssa. Pian muuton jalkeen opetusministerié paatti sel-
vittdd CIMOn siirtamisen Helsingista joko kokonaan tai osittain osana valtakunnallista alueellista-
mispolitikkaa. Selvitys julkaistiin 18.11.2009 ja siina todetaan, etta CIMOnN alueellistamiselle ei 16ydy
perusteita. Myos CIMOnN johto vaihtui, kun johtaja Ulla Ekberg siirtyi elakkeelle 1.3.2009 ja kesa-
kuussa valittiin uusi johtaja Pasi Sahlberg, joka aloitti tehtdvassadan 1.12.2009. Merkittavia asioita
mille tahansa organisaatiolle.

Vuoden 2009 kuluessa CIMO sai hallinnoitavakseen uusia ohjelmia ja joihinkin vanhoihin ohjelmiin
tuli uusia toimintoja. Merkittéavin uusi ohjelma on korkea-asteen oppilaitosten kapasiteetin vahvista-
misen tukiohjelma (IKl-ohjelma). Sen tarkoituksena on tukea korkeakoulusektoria kehitysmaissa
Suomen ja kehitysmaiden korkeakoulujen yhteistyon kautta. Ohjelman kokonaisbudjetti on 4,5 mil-
joonaa euroa vuosille 2010-2011. North-South-South-ohjelma arvioitiin toimintavuoden aikana ja
sen jatkosta tehtiin paatds vuosille 2010-2012. Nama kaksi ohjelmaa taydentavat toisiaan ja tarjoa-
vat korkeakouluille entistd paremmat mahdollisuudet osallistua kehitysyhteistybhdon. Samalla ne
vahvistavat CIMOn roolia globaalin vastuun levittdmisessa entista laajemmalle suomalaisessa yh-
teiskunnassa.

Merkittava lisda CIMOnN toiminnassa on Koulu Euroopassa — Eurooppa koulussa -hankkeen kaynnis-
tyminen. Ohjelma toteuttaa Suomessa Euroopan komission ja Suomen hallituksen vélista hallinto-
kumppanuutta, jonka tarkoituksena on lisatéa kansalaisten EU-tietAmystd. Suomessa ohjelman toi-
mintamuotoja ovat opettajien Eurooppa-teemaan liittyvan tadydennyskoulutuksen tukeminen seka ul-
komaisten Erasmus-opiskelijoiden ylakoulujen ja lukioiden opetukseen osallistumisen rahoitus. Ta-
ma uusi ohjelma herétti heti kdynnistyessaan mielenkiintoa niin Euroopan komissiossa kuin suoma-
laisissa oppilaitoksissa.

Suomalaisten korkeakoulujen nakyvyyttd Kiinassa lisattiin lahettamalla CIMOn edustaja luomaan
korkeakoulutuksen ja tutkimuksen yhteystoimisto Shanghaihin. Kaytannon jarjestelyistd Kiinassa
vastaa Finn-Chi, jonka tiloissa toimii CIMOn asiantuntijana Juha Tahkdmaa. Tama on kaksivuotinen
kokeilu, joka rahoitetaan opetusministerion erillismaararahalla. Perusteluna kokeilulle on ollut suo-
malaisten opiskelijoiden kiinnostuksen kasvu Kiinaa kohtaan sekd koulutusmarkkinoiden mahdolli-
suudet Kiinassa suomalaisten korkeakoulujen nédkdkulmasta katsottuna.

Organisaationa CIMO on terve ja hyvakuntoinen. CIMOn henkil6kunta on osaavaa ja organisaatioon
sitoutunutta. Epdvarman toimintavuoden aikana tydyhteisd p&asi erinomaisiin tuloksiin. Tulostavoit-
teena ollut kokonaisliikkuvuuden maara ylitettiin 345 henkil6lla. Myés muut tulosindikaattorit kertovat
tehokkaasta ja arvostetusta organisaatiosta. Henkildkunnan omaa tyytyvaisyytta mittaava tyotyyty-
vaisyysbarometri toteutettiin lokakuussa. Tulokset paranivat ja barometrin keskiarvoksi tuli 3,4 (as-
teikolla 1-5) Tulos oli aiempia vuosia parempi ja keskiarvo nousi 0,2 pistetta.

Toimintavuoden lopulla CIMO teetti laajan asiakas- ja sidosryhmakyselyn. Kysely lahetettiin 2200
henkildlle ja vastaukset saatiin 906 henkildltéd. Vastausten perusteella voidaan sanoa, ettd CIMO
nahdaan nuorekkaana, tehokkaana ja palvelualttina organisaationa. CIMOn maine on erittéin hyvéa
ja henkilostén osaamista ja ammattitaitoa pidetédén korkeana. Kokonaisuudessaan CIMO saa asiak-
kailtaan erittdin hyvan arvosanan 77 (asteikko 0—100). Kehittamiskohteiksi nousivat jo kaynnistetty
verkkopalveluiden kehittdminen ja asiakkaiden ottaminen aikaisempaa paremmin mukaan suunnitte-
lemaan CIMOn kehittémisté ja toimintaa.

Vuosi 2009 antaa erinomaisen lahtékohdan organisaation jatkuvalle kehittamiselle ja palveluiden
laadun yllapitamiselle. Kevaalla 2009 julkaistu suomalaisten korkeakoulujen kansainvalistymisstra-
tegia on CIMOlle samalla kertaa sekad haaste ettd mahdollisuus etsid uusia toimintatapoja korkea-
koulujen kanssa. EU:n nuoriso- ja kulttuuriohjelmat tuovat CIMOn toimintaan rikkautta ja monipuoli-
suutta. Toimintavuosi, jota seuraavilla sivuilla kuvataan yksityiskohtaisemmin, vahvistaa CIMOn
asemaa maamme merkittdvana kansainvalisen likkuvuuden ja yhteistyon palvelu- ja asiantuntijaor-
ganisaationa.



2. Toiminnan vaikuttavuus ja tuloksellisuus

CIMO on opetusministerién alainen liikkuvuuden ja kansainvalisen yhteistydn asiantuntija- ja pal-
veluorganisaatio.

Ministeri6 oli asettanut CIMOlle seuraavat tulostavoitteet, jotka on kirjattu valtion tulo- ja menoarvi-
oon vuodelle 2009:

CIMO

- edistédd kansainvalistd vuorovaikutusta suomalaisessa koulutuksessa ja ty6elaméassa seka kult-
tuuri- ja nuorisotoimen alueella

- tukee toiminnallaan kansainvalisen liikkuvuuden lisddmista sekd suomalaisen koulutuksen ja kult-
tuurin kansainvalista nakyvyytta ja kilpailukykya

- toteuttaa apuraha- ja henkildvaihto-ohjelmia ja vastaa Euroopan unionin koulutus-, kulttuuri- ja
nuoriso-ohjelmien kansallisesta toimeenpanosta sekd pohjoismaisen Nordplus-ohjelman toimeen-
panosta

- jarjestda neuvonta- ja tietopalveluja seka markkinoi koulutusta kansainvalisesti, erityisina paino-
alueina ovat Vengja, Aasia ja Pohjois-Amerikka

- tukee Suomen kielen ja kulttuurin opetusta ulkomaisissa yliopistoissa

- lisaa tietotekniikan hyvaksikayttda tiedotuksessa, neuvonnassa ja koulutuksessa.

CIMO toimii yhteistydssa tehtaviinsa liittyvaa toimintaa hoitavien ja rahoittavien kansallisten ja kan-
sainvdlisten viranomaisten, oppilaitosten ja korkeakoulujen, jarjest6jen ja muiden yhteisdjen kans-
sa (L 951/2008 2 §). CIMOn toimintaa ohjaavat opetusministerion ohella eri ohjelmia rahoittavat
yhteistyétahot: Euroopan unionin komissio, Pohjoismaiden Ministerineuvosto, ulkoasiainministerio,
tyd- ja elinkeinoministerid seka valtiovarainministerié. Myts nama toiminnot on kirjattu CIMOn tu-
lostavoitteisiin.

CIMO vaikuttaa suomalaisen yhteiskunnan kansainvalistymiseen ennen muuta mydntamalla talou-
dellista tukea toimialansa liikkuvuutta ja muuta kansainvalista yhteistyota lisaaviin kehittdmishank-
keisiin, projekteihin ja verkostoihin (siirtomenot). CIMO toimii myds kansainvalistymisen asiantunti-
jana toimialallaan.

3. Siirtomenojen vaikuttavuus ja tulostavoitteiden saavuttaminen

Vuonna 2009 CIMO myénsi eri ohjelmissaan projektiavustuksina, hanketukina ja yksildapurahoina
yhteensa 27 500 000 euroa. Tulossopimuksessa opetusministerion kanssa sovittiin CIMOn rahoit-
tamalle toiminnalle liikkuvuutta koskevat maarélliset tavoitteet. Kokonaistavoite ylitettiin, mutta
kaikkia osatavoitteita ei saavutettu. Tavoitteita asetettin nyt ensimmaista kertaa tarkeimmille
maantieteellisille alueille. Tavoitteet ylitettiin Ven&jaan ja Aasian osalta, mutta niista jaatiin Pohjois-
Amerikan osalta. Aasiaan lasketaan tdssa yhteydessa yhteistyo Intian, Japanin, Kiinan ja Korean
kanssa.

Liikkuvuustilasto on tulosmittarina toteava eika valttaméatta kuvaa toiminnan vaikuttavuutta parhaal-
la mahdollisella tavalla. Vaihtoon osallistuneiden maarasta voidaan sanoa, ettd CIMOn ohjelmien
kautta suhteutettuna joka neljannelld ikdluokkaan kuuluvalla suomalaisella on mahdollisuus l&hted
vaihtoon.



Taulukko 1. CIMOn maaralliset tavoitteet ja toteumat 2007—-2009

Toteuma  Toteuma Tavoite  Toteuma
2007 2008 2009 2009
LLP-ohjelmaan osallistuvat* 16 673 17 605 17 910 19 198
- Suomesta lahtevat 10418 11 344 11 280 12 658
- Suomeen saapuvat 6 255 6 306 6 630 6 540
Nuoriso toimintaohjelmaan YiA osallistuvat 2 500 3083 2500 2429
Kv-harijoittelijavaihto 1252 1309 -
Bi- ja multilateraaliset apurahat 960 919 2450 1601
- vaihto-ohjelmat ( First + N2N + Aasia) 364 357 - -
- Vengja 300 411
- Aasia 80 113
- Pohjois-Amerikka 200 130
- muut stipendiohjelmat 365 325 - -
Muu harjoitteluvaihto ja apurahat 1870 947
- North-South-South kehitysmaaohjelma 231 233 260 295
Suomen kielen kesékurssit 222 228 245 186
Opetusvierailut/UKAN 12 15 15 13
Yhteensa 21 619 23159 23 380 23722

3.1 Kansalliset ohjelmat

CIMO tukee kansainvalista liikkuvuutta ja yhteisty6td monien eri |ahteisté rahoitettujen kansallisten
ohjelmien avulla. Paarahoitusmuotoina ovat valtion budjetissa suoraan CIMOlle siirtomenoiksi tar-
koitetut maararahat 2,8 miljoonaa euroa. Opetusministerion erillisrahoituksesta jaettiin hankkeille
1,9 miljoonaa euroa. Liséksi kansallisia ohjelmia rahoittivat opetushallitus, ulkoasiainministerié ja
valtiovarainministerio 2,3 miljoonalla eurolla.

3.1.1 Jatko-opiskelun ja kansainvélisen harjoittelun tukeminen

CIMOn ohjelmiin hakeneiden ja eri maihin lahteneiden harjoittelijoiden maarat pysyivat vuonna
2009 suunnilleen edellisen vuoden tasolla. Sen sijaan Suomeen tuli huomattavasti aikaisempaa
vahemman harjoittelijoita. TAma johtuu mm. siitd, etté luonnonvaraohjelma lopetettiin vuoden 2008
aikana. Liséksi Erasmus-harjoittelun my6td paaasiallinen vastuu harjoittelupaikkojen jarjestami-
sessé ulkomaalaisille on siirtynyt korkeakouluille. Suomeen saapuu CIMOn kautta |ahinn&
IAESTE-ohjelman harjoittelijoita.

Kiinnostus jatko-opiskelustipendeihin sdilyi ennallaan. Intialaisten hakijoiden maara laski tiukentu-
neiden hakukriteerien takia: apuraha on tarkoitettu vaitoskirjan tekoon.

Maantieteelliset painopistealueet

Kiina

Suomalaisten opiskelijoiden kiinnostus Kiinaa kohtaan on kasvussa. CIMOn kansallisissa harjoit-
teluohjelmissa avattiin Kiinaan uusia mahdollisuuksia vuonna 2008. Vuonna 2009 Kiinaan hake-
neiden maaréa kaksinkertaistui (99 kpl) ja maahan lahti 20 harjoittelijaa. Myds korkeakouluopintoja
koskeva apuraha-ohjelma kiinnosti hakijoita aikaisempaa enemman. Kaikkiaan Kiinaan lahti tdssa
ohjelmassa 9 stipendiaattia. Suomeen saapui sama maara kiinalaisia jatko-opiskelijoita eri ohjel-
mien kautta.

Intia

Sitran vuosina 2007-2008 rahoittama, intialaisille opiskelijoille ja tutkijoille suunnattu Sitra Fel-
lowship -ohjelma siirtyi opetusministerion hankerahoitukseen. Samalla ohjelman nimi muutettiin
muotoon CIMO India Fellowship. Ohjelmaa tuettiin hankerahoituksen liséksi myds CIMOn kahden-
vdlisen yhteistydn maararahoista. Eri ohjelmissa Suomeen saapui yhteensd 24 intialaista jatko-
opiskelijaa.



Vengja

Venaja-yhteisty6ta tuettiin edelleen erityisesti CIMOn Talvikoulun sekd CIMO Fellowship -
apurahojen avulla. CIMOn 13. talvikoulu jarjestettiin maaliskuussa teemalla Biomolecules in Health
and Disease; siihen osallistui 22 venaldista ja 2 ukrainalaista opiskelijaa. Vuonna 2009 apuraha-
kautensa suomalaisissa yliopistoissa aloitti 26 venalaista opiskelijaa. CIMO Fellowship -apurahoja
myonnettiin kaikkiaan 102 opiskelijalle. Suomesta lahti Vendjalle 25 opiskelijaa Venajan valtion
apuraja-ohjelmassa. Liséksi maahan suuntasi CIMOn kautta 22 suomalaista harjoittelijaa.

Pohjois-Amerikka

Harjoittelijavaihtoa Yhdysvaltojen ja Kanadan kanssa on edistetty muun muassa tukemalla suoma-
laisten harjoittelua Suomi-kodeissa ja amerikansuomalaisissa lehdissa sekd auttamalla Yhdysval-
toihin ja Kanadaan lahtevia ty6lupien hakemisessa itse hankittuihin harjoittelupaikkoihin. Suomi-
kodeissa tapahtuvaa harjoittelua on opetusministerion hankerahan liséksi tuettu CIMOn kahden- ja
monenkeskisen yhteistydn maararahoin. Yhdysvaltalaisten jatko-opiskelijoiden opintoja suomalai-
sissa yliopistoissa tuettiin CIMO-Fulbright - ja CIMO Fellowship-apurahoin.

Tybeldmayhteisty6 ja kansainvélisen harjoittelun kehittaminen

CIMOn selvitys Kansainvalinen harjoittelu korkeakouluissa valmistui. Selvityksen pohjalta on kehitet-
ty kansainvalista harjoittelua korkeakoulujen ja CIMOn yhteistyéna TraiNet-verkostossa. Selvityk-
sessa esille nostettuja kehittdmiskohteita (mm. harjoitteluun motivoiminen, tydnantajayhteistyd) on
kasitelty korkeakoulujen kanssa jarjestetyissad seminaareissa.

Suomalaisille korkeakouluille ja niisséd opiskeleville valitettiin HarNet-séhkopostilistan kautta tietoja
eurooppalaisista harjoittelupaikoista, joihin on mahdollista saada Erasmus-tuki. Vuonna 2009 naita
paikkatietoja vélitettiin 50 kappaletta. Kansainvalisen harjoittelun mahdollisuuksia esiteltiin lukuisis-
sa infotilaisuuksissa, CIMOn jarjestamissd seminaareissa seka ura- ja rekrytointimessuilla.

Taulukko 2. Opiskelija-apurahaohjelmiin osallistuneet 2007—2009

Yksiloapurahat Henkil6t  Henkilot Henkil6t
2007 2008 2009
Kahdenvaliset apurahat (Iahtevat)
96 69 60
Finnish Government Scholarship
Pool a7 36 39
CIMO Fellowships (saapujat) 107 101 102
Suomen kielen ohjelma (saapujat)
20 23 32
Sukukansaohjelma (saapujat)
20 20 12

Vendajan valtion stipendit suomalai-

sille 28 27 25
Latinalaisen Amerikan ohjelma

10 9 6
- lahtevat 7 3 6
- saapuvat 3 6 .
College of Europe (lahtevéat) 6 1 4
Sitra/CIMOIndia -Fellowships 7 13 19
- lahtevat 1
- saapuvat 6
Talvikoulu 24 26 24

Yhteensa 365 325 323




Taulukko 3. Kansainvalisen harjoittelun liikkuvuus 2007—2009

2007 2008 2008 2008 2009 2009 2009
CIMOn ohjelmat Yhteensa  Lahtevat Saapuvat Yhteensa Lahtevat Saapuvat Yhteensa
IAESTE 172 72 86 158 73 70 143
Kahdenvaliset sopimuk-
set 649 302 278 580 241 64 305
Kansainvaliset jarjestot 51 53 19 72 57 - 57
Virkamiesvaihto 51 22 9 31 25 4 29
JPO ja JED 9 9 44 - 44
Suomea Suomessa 28 - 37 37 32 32
Yhteensa 951 458 429 887 440 170 610
CIMOn tukemat
Opiskelijajarjestot
AIESEC 55 37 27 64 35 25 60
ELSA 7 1 4 5 2 3 5
FiMSIC 210 115 117 232 107 115 222
Sfa0 20 9 5 14 7 9 16
IAAS 9 - 7 7 4 4
Yhteensa 301 162 160 322 151 156 307
Kaikki yhteensa 1252 620 589 1209 591 326 917
Taulukko 4. Maksetut harjoittelu- ja opiskeluapurahat 2007—-2009
(kursivoidut ovat harjoittelustipendeja tai muuta harjoitteluun liittyvaa)
2007 2008 2009
Opiskelijajarjestdyhteistyo 26 300 26 800 26 300
Vapaa-ajan ohjelma 14 557 13988 12 552
Suomi-kodit 74 700 95 140 85 850
Suomi-lehdet 21880 34 440 15120
Suomea Suomessa 44 768 69 368 60 912
Lehtoraattiharjoittelu 36 190 30 710 34 060
Kulttuuri-instituuttiharjoittelu 213 860 234 950 87 610
Kotimainen harjoittelu (valtion hallinto) 35788 42 143 46 764
Kauppakamarit (lopetettu 2008) 22910 10 950
Maaohjelmat lahtevat harjoittelijat ja jatko-
opiskelijat 220 508 195 296 185 756
MEK (lopetettu 2007) 54 820 -
Finpro vientikeskukset 226 360 257 940 265 466
UM-edustusto ohjelma 187 140 215940 255 130
Bi-ohjelmat FGS-Pool 341976 290 816 366 233
Suomen kielen ohjelma 52 925 34 800 52 600
Suomen kielen pro gradu 14 160 36 700 31800
Sukukansaohjelma 39 339 60 000 60 000
Nuoret tutkijat ( Fellowship) 856 077 852 839 847 008
College of Europe 42 000 7 000 35000
Latin.Amerikka opettajavierailut 19 739 16 969 12 800
Fulbright Center —yhteistyo 40 570 58 895 48 820
Vengja — yksildapurahat 17 470 18 150 16 700
SITRA (Intia Fellowship) 61 061 108 093 166 445
Kaikki yhteensa 2 665 098 2711 927 2712 927
Taulukko 5. Maksetut harjoittelu- ja yksiléapurahat 2007-2009
2007 2008 2009
Kahdenvaliset sopimukset 2 665 098 2711927 2712927
Kansainvéliset jarjestot 117 245 124 625 119 760
Virkamiesvaihto 178 458 79 171 115412
Yhteensa 2 960 801 2915723 2 950 108




Taulukko 6. Harjoittelu- ja yksildapurahojen toiminnan menot ja henkilétydvuodet 2007—-2009

2007 2008 2009
Toimintaan kaytetyt henkil6-
tydvuodet 14 13 12
Toimintaan liittyvat valittomat
henkiléstokulut 549 720 508 729 553 235
Muut toimintamenot 112 059 168 182 129 442
Toiminnan kulut yhteensa 661 779 676 911 682 677

3.1.2 Verkosto-ohjelmat

Opetusministerio myonsi CIMOlle yhteensa 465 000 euroa jaettavaksi korkeakoulujen
kansainvélistymista edistaviin verkostoyhteistythankkeisiin. N&itd ovat Suomen ja Luo-

teis-Venajan korkeakoulujen yhteistyohén

verkostoyhteistydohjelma  seka arktisen alueen

North2North.

tarkoitettu

Taulukko 7. Verkosto-ohjelmien liikkuvuus (hakijana oppilaitos) 2007—2009

FIRST, Aasia—
opiskelijaliikkuvuutta  edistava

Verkosto-ohjelmien liikkuvuus
FIRST

- lahtevat

- saapuvat

north2north

- lahtevat

- saapuvat
NORTH-SOUTH

- lahtevat

- saapuvat
Aasia-verkostoyhteistyo*
- lahtevat

- saapuvat

Yhteensé

2007
270
96
174
46
15
31
231
114
117
48
29
19
595

2008
271
110
161

35
16
19
233
105
128
51
30
21
590

2009
307
121
186

33
28

295
129
166
21
8
13
656

* Huom. Aasia-yhteistydssa uusi kaytantd 2009. Korkeakoulut voivat kayttasd apurahaa koko lukuvuoden ja liikkuvuus toteutuu

osin vasta kevaalla 2010.

Taulukko 8. Verkosto-ohjelmien maksetut apurahat 2007—-2009

VERKOSTO-OHJELMAT, APURAHAT
FIRST

North2North

North-South-South

Aasia

Yhteensa

2007

303 462

60 500

860 664

53 376

1278 002

2008
420 185
43 850
1205 752
60 052
1729 839

2009
437 575
64 300
1267 500
143 653
1913 027




Taulukko 9. Verkosto-ohjelmien toiminnan menot ja kaytetyt henkildtyévuodet 2007-2009

VERKOSTO-OHJELMAT 2007 2008 2009

Ohjelmahallintoon kaytetyt henkilotydvuodet yht. 4,74 3,43 3,05
Ohjelmiin liittyvat valittomat henkilostdkulut 160 226 174 870 139 735
Muut toimintamenot 88 943 96 917 73 810

Kehitysmaiden kanssa tehtdva korkeakouluyhteisty6

CIMO hallinnoi myds ulkoasiainministerion rahoittamaa Suomen ja kehitysmaiden korkeakoulujen
valista liikkkuvuusohjelmaa North-South-South Higher Education Institution Network Programme.

Vuoden 2009 aikana North-South-South-ohjelma arvioitiin ja tulosten perusteella ulkoasiainministe-
rié teki paatdksen ohjelman jatkokaudesta vuosille 2010-2012. Arviointi kohdistui ohjelman viisivuo-
tiseen toteuttamiskauteen. Tulosten mukaan ohjelman yleiset tavoitteet ovat yhdenmukaisia Suo-
men kehityspolitiikan ja -prioriteettien kanssa. Ohjelma ja yksittaiset verkostot ovat olleet hyvin hal-
linnoituja ja organisoituja, mutta kehittamistarpeita on viela monitoroinnissa ja vaikuttavuuden arvi-
oinnissa. Verkostojen tavoitteiden tulisi painottaa enemman seka Pohjoisen ettd Eteldan partnereiden
tarpeita.

Yleisena johtopaéatbksena arvioinnissa todettiin, ettd ohjelma on arvokas lisa Suomen kehitysyhteis-
tyolle seka Etelan korkea-asteen koulutusjarjestelmille ja sen toteuttamista tulisi jatkaa.

Syksylla 2009 pidetyn tarjouskilpailun perusteella ulkoministerié antoi CIMOIle hallinnoitavaksi vuo-
den 2010 alusta lahtien Korkeakoulu-IKI-ohjelman, joka tukee korkea-asteen oppilaitosten kapasi-
teetin vahvistamista. Uuden ohjelman valmistelut aloitettiin joulukuussa 2009.

3.1.3 Nuori kulttuuri -matka-avustukset

Nuori Kulttuuri -matka-avustusten tavoitteena on tarjota nuorten ryhmille kansainvélisia esiintymis-
kokemuksia seké mahdollistaa suomalaisen nuoren kulttuurin ndkyminen maailmalla. Vuoden 2009
aikana tavoite saavutettiin hyvin, koska ohjelman kautta tuettiin 1088 nuoren esiintymisia ulkomailla.
Hakemuksia tuli 72 ryhmalta, joista 63 sai tukea. Osallistujien méara vaheni, silla hankkeiden kes-
keinen teema muuttui musiikista teatteriin ja sirkukseen.

Vuoden 2009 aikana valmisteltiin ohjelman seuraavan 10-vuotiskauden strategia ministerille luovu-
tettavaksi. CIMOn edustaja osallistui kansainvalista osiota pohtineen tyéryhman lisaksi hallinnon ja
viestinnan tyéryhmiin.

Vuoden kuluessa maariteltin myos Nuori Kulttuuri Lahettilas -toiminnan uudet suuntaviivat seka jar-
jestettiin koulutusta lahettildille ja tapaaminen kulttuuriministerin kanssa.

Taulukko 10. Nuori Kulttuuri osallistujat ja maksetut avustukset 2007—2009

2007 2008 2009
Maksetut matka-avustukset 118 450 150 000 138 260
Lahettilastoiminta 25 800 20 500 41740
Osallistujat 1385 1909 1088

3.1.4 Suomen kielen ja kulttuurin opetuksen edistaminen

CIMOn tehtavana on edistdd Suomen kielen ja kulttuurin opetusta ulkomaisissa yliopistoissa ja tu-
kea niiden opiskelijoita mm. jarjestamalla suomen kielen kursseja ja harjoittelua Suomessa seka
myodntamalla apurahoja Suomeen. Vuonna 2009 CIMO lahetti 22:een ulkomaiseen yliopistoon tyo-
suhteisen yliopistolehtorin, 2:een professorin ja 2:een kieliassistentin. Liséksi 12 yliopistolle myodn-
nettiin taloudellista tukea Suomen kielen ja kulttuurin opettajan palkkaamiseen. Suomalaisia opetus-
vierailijoita kavi 13 yliopistossa pitamassa lyhyita intensiivikursseja Suomen kielen ja kulttuurin alal-
ta. Muuta materiaalista tukea (kirjoja ja lehtid) annettiin yhteensa noin 100 ulkomaiselle yliopistolle.



Kiinan vieraiden kielten yliopistossa jatkettiin opetusministerién taydentavan rahoituksen turvin
Suomen kielen ja kulttuurin opetusta. Vuoden kestéanyt selvitys Vengjan suomalais-ugrilaisilla alueil-
la toimivien yliopistojen Suomen kielen ja kulttuurin opetuksesta paattyi 31.7.2009. CIMO aloitti yh-
dessa pohjoismaisen Samarbetsnamden for Nordenundervisning i utlandet- eli SNU-verkoston
kanssa pohjoismaisten kielten opettamistarpeen kartoittamisen Intiassa tekemalla selvitysmatkan
Delhiin, Hyderabadiin ja Puneen.

Kesakursseja jarjestettiin Suomessa yhteensa 26 (21 EILC- ja 5 UKAN-kurssia.) Liséaksi jarjestettiin
Udmurtiassa kurssi Vendjan suomalais-ugrilaisten yliopistojen suomen opiskelijoille. Kursseille osal-
listui yhteensé 518 ulkomaista opiskelijaa.

Suomen kielen ja kulttuurin opetuspisteissd ulkomaisissa yliopistoissa harjoitteli 14 suomalaista
suomen kielen opiskelijaa. Liséksi 4 suomalaista opiskelijaa lahetettiin Yhdysvaltoihin Fulbright-
opetusassistenteiksi.

UKANIn 40-vuotisen toimintaa juhlittin seminaarilla 14.8.2009. Tilaisuudessa julkistettiin kirja Karja-
lanpaistista kaksoiskonsonanttiin. Suomen kielen ja kulttuurin vaikuttajat maailmalla. Paikalla oli 100
kutsuvierasta.

Taulukko 11. CIMO/UKAN:IN yliopiston opettajat maittain 2009 ja kokonaismaaran vertailu
2007-2009

2009 2009 2009
Henkil6t HTV Opetuspiste-
avustus/
Maa henkild
Bulgaria 1
Espanja 1
Islanti 1 1
Itavalta 1
Kanada 1
Kiina 1 1
Kroatia 1 0,58
Latvia 1 1
Liettua 1 1
Puola 3 2
Ranska 2 1 1
Romania 2 1
Saksa 2
Slovakia 1 1
Sveitsi 1
TSekki 1 1 1
Unkari 5 4
Vengja 10 6
Viro 2 2
Yhdysvallat 2 1 3
2009 33 23,58 12
2008 29 23,63 16
2007 29 22,41 16
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Taulukko 12. Opetusvierailut ulkomaisiin yliopistoihin maittain 2009 ja kokonaisvertailu 2007—2009

Maa Yliopisto Vierailut
Bulgaria Sofia 1
Liettua Vilna 1
Puola Varsova 1
Saksa Greifswald 1

Hampuri 1

Kaéln 1
Slovakia Bratislava 1
Ukraina Kiova 1
Venaja Petroskoi 1

Saransk 1

Viipuri 1
Yhdysvallat Berkeley 1

Seattle 1
2009 13
2008 15
2007 12

Taulukko 13. UKANIn toiminnan menot ja kaytetyt henkilétyévuodet

UKAN 2007
UKANIn sihteeriston palkkamenot 176 695
UKANIn sihtereistén HTV:t 4,19
Lehtoritoiminta

1026 028
230 458

UKANIn kurssitoiminta
216 498
16 636
Etéopetushanke 22 260
Opetusvierailut 43 255
Muut lehtoritoiminnan menot 212 205
Yhteensa 1935812

2008
208 811
4,5

1050 660
136 043

233 883
14778
67 998
42 376

181 262

1968 721

2009
200 021
4,5

1 094 059
165 776

215782
14 747
15 565
41520

194 094

1941 564

3.2 Euroopan

unionin ohjelmat

CIMO toimii Suomessa Euroopan unionin Elinikdisen oppimisen ohjelman ja Nuorisotoimintaoh-
jelma Youth in Actionin kansallisena toimistona sek& Kulttuuri- ja Kansalaisten Eurooppa -
ohjelmien yhteys- ja tiedotuspisteena. Lisdksi CIMO on kansallinen vastuutaho Elinikaisen oppimi-
sen ohjelmasta erillisten Erasmus Mundus - ja Tempus-ohjelmissa. Toiminta rahoitetaan komissi-
osta seka opetusministerion myontamalla kansallisella erillisrahoituksella ja CIMOn toiminta-
menobudjetista. Euroguidance-toiminta raportoidaan myghemmin tieto- ja neuvontapalveluiden yh-

teydessa.

3.2.1 Elinikaisen oppimisen ohjelma

EU:n Elinik&isen oppimisen ohjelma alaohjelmineen on keskeinen keino lisatd eurooppalaista koulu-
tusyhteisty6td, tutkintojen ja koulutuksen vertailtavuutta seka opiskelijoiden, opettajien, nuorten ja jo
tyomarkkinoilla olevien liikkuvuutta. CIMOnN tehtdvéanad on huolehtia siité, ettd Elinikdisen oppimisen
ohjelmalla on korkea profiili Suomessa. Tavoitteena oli edelleen lisétd ohjelmaan osallistuvien suo-
malaisten maaraad. Tassa tavoitteessa onnistuttiin ja Suomesta ulkomaanjaksolle lahtevien maara
nousi 13,9 % vuoteen 2008 verrattuna. Kasvua oli kaikissa ohjelman osissa. Erityisen ilahduttavaa oli
Erasmus-ohjelman opiskelija- ja harjoittelijavaihndon k&antyminen nousuun. Osallistuneiden koko-
naismaaran kasvuun vaikuttaa osaltaan myés vuonna 2009 kaynnistynyt Comenius Regio, joissa liik-

kui yli 200 henkil6a. Toimintoa ei oltu huomioitu tavoiteluvuissa.
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Suomeen saapuvien henkildiden tilastoitu maara nousi hieman edellisvuoteen verrattuna. Asetettu
tavoite jai kuitenkin tavoittamatta. Suomeen tulijoiden maaraa tarkasteltaessa tulee kuitenkin ottaa
huomioon, ettd luvut ovat eurooppalaisen tilastoinnin viiveistd johtuen suuntaa-antavia. Erasmus-
harjoittelijoiksi Suomeen tulleiden lukumaara perustuu arvioihin; tarkka maara saadaan komissiolta
noin vuoden viiveelld. Edelleen todettakoon, ettd esimerkiksi Leonardo-ohjelman kautta Suomeen
saapuvien maarasta ei ole saatavilla tietoa.

Osalllistumista ja ohjelman vaikuttavuutta pyrittiin lisd@amaan kaikissa ala-ohjelmissa koulutus- ja tie-
dotustilaisuuksilla seka verkossa julkaistulla ettéd painetulla materiaalilla. Komission ohjeiden mukai-
sesti hanketarkastusmenettelyja kehitettiin edelleen.

3.2.1.1 Comenius-kouluohjelma

Kouluopetuksen ohjelmia tehtiin tunnetuksi ja niihin osallistumista pyrittiin lisédmaan kohderyhma-
kohtaisella tiedottamisella ja suoramarkkinoinnilla. Alueelliset tiedottajat Iaéninhallituksissa jarjesti-
vat omilla alueillaan 21 tiedotustilaisuutta, joissa osallistujia oli noin 9000. CIMO jarjesti tai osallis-
tui yhteensa 36 eri kohderyhmille suunnattuun tiedotus- tai koulutustilaisuuteen eripuolilla maata
tavoittaen noin 17 000 opetusalan toimijaa. Lisaksi CIMO jarjesti Oulussa eurooppalaisen Comeni-
us-kontaktiseminaarin, johon osallistui n. 50 opettajaa 14 maasta.

Tulosten levitysta edistettiin tiedotustilaisuuksissa, kv-paivilla, opetusalan messuilla ja ammattileh-
dissa julkaistuin artikkelein. Hankkeiden temaattisen monitorointipdivan aiheena olivat EU:n tee-
mavuoden mukaisesti luovat ja innovatiiviset hankkeet. Comenius-viikolla 46 Comenius-koulua jar-
jesti tapahtuman hankkeestaan eri kohderyhmille. Tapahtumista koottiin tietoa sekd CIMOn etté
komission verkkopalveluihin.

CIMO myonsi Comenius-ohjelman hankkeille ja yksildlliseen liikkkuvuuteen tukea n. 3,9 miljoonaa
euroa, jolla 3 592 osallistujaa saattoi kehittdd koulunsa toimintaa tai omaa osaamistaan tai saada
taydennyskoulutusta. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli n. 6 %.

Hakemuksia saatiin CIMOn hallinnoimiin eri toimintoihin yhteensé 858, joista tukea sai 555 (65 %).

Vuonna 2009 kaynnistyi uutena toimintona alueellisen yhteistydn ohjelma Comenius Regio. Lis&ksi
Comeniuksen uuden yksildllinen oppilasliikkuvuus -toiminnon ensimmainen hakukierros péaéttyi
joulukuussa. Hakemuksia jatettiin yhteensa 25 koulusta 66 oppilaan 3-10 kk kestdvéaén oppilas-
vaihtoon vuonna 2010.



Taulukko 14. Myonnetyt Comenius-apurahat 2007—2009
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LLP/COMENIUS 2007 2008 2009
Kansallisesti hallinnoidut

Koulujen valiset yhteistydhankkeet

Monenvaliset hankkeet/henkiloa 294/2790  153/2544 143/2624
Kahdenvaliset hankkeet/henkiloa 21/434 26/444 20/396
Regio hankkeet/henkiloa 10/216
Liikkuvuus

Valmistelevat vierailut (Henkilba) 88 97 55
Taydennyskoulutusapurahat (Henkilda) 125 209 261
Apulaisopettajat

- lahtevat (Henkilda) 24 30 25

- saapuvat (Henkiloa) 30 39 41
Apulaisopettajan vastaanottavat koulut 30 39 41
Perusopiskelijaliikkuvuus (paattynyt) (Henkiloa) 22 0 0
Komission hallinnoimat

Monenvéliset hankkeet

- koordinaattorit (Hankkeet) 0 0 0

- partnerit (Hankkeet) 12 7 6
Verkostot

- koordinaattorit (Hankkeet) 0

- partnerit (Hankkeet) 3 3 2
Taydentavat toimet

-koordinaattorit (Hankkeet) - - 0
-partnerit (Hankkeet) 1 1 1
Yhteens& Hankkeet/HI64  319/3516  190/3363 182/3592

Eurooppalaiseen taydennyskoulutukseen hakevien opettajien maéara lisdéntyi edelleen edelliseen
vuoteen verrattuna.

Erdana tulostavoitteena oli yhteistyon tiivistaminen Opetushallituksen kanssa. Yhteistyota tehtiin
erityisesti eTwinning-ohjelman tiedonvalityksessa, koulutuksessa seka OPH:n ja CIMOn vélisesséa
eTwinning-ohjausryhméassa. CIMOn edustaja toimi myds OPH:n hallinnoimassa European Label —
eurooppalainen kielipalkinto -juryssa. My6s ensimmaiset yleissivistavan koulutuksen kansainva-
lisyyspaivét jarjestettiin yhteistydssa OPH:n kanssa. Paivien teemana oli Uusia nékdaloja — Nya
perspektiv. Espoon Dipoliin kokoontui noin 170 osallistujaa. Liséaksi CIMOn koulujen kansainvalis-
tymistoimien vaikuttavuutta selvittdneen tutkimuksen ohjausryhmaan kuului OPH:n edustaja. Uu-
dessa Koulu Euroopassa — Eurooppa koulussa -hankkeessa tehdaan yhteistyéta OPH:n oppi-
misymparistdjen kehittAmisyksikon seka opetustoimen henkildstokoulutusyksikdn kanssa.

Taulukko 15. Comenius-toiminnan menot ja henkilétydvuodet 2007—-2009

Apurahaohjelma Vuosi Maksetut apurahat Apurahat Toiminnan Kaytetyt

EU osuus Kansallinen Yhteensa kulut htv:t
LLP/Comenius 2009 2621870 1027 416 3649 286 534 648 5,83
LLP/Comenius 2008 1865115 736 617 2628 732 467 434 6,51
LLP/Comenius 2007 1678 663 1202 030 2 880 692 520 197 6,44

3.2.1.2 Erasmus-, Erasmus Mundus- ja Tempus-korkeakouluohjelmat

Korkeakoulujen Suomesta ulkomaille suuntautuva Erasmus-likkuvuus kasvoi lukuvuonna 2008—
2009 selvasti edelliseen lukuvuoteen verrattuna. Kasvua tapahtui kaikissa liikkuvuustoiminnoissa
lukuun ottamatta opettajavaihtoa, jossa lahtijdiden maara laski. Opiskelijavaihtoon ldhteneiden
maara kaantyi selvaan kasvuun edellisvuoden laskun jéalkeen. Erityisesti yliopistojen osalta 1ahtij6i-
den mé&ara nousi. Erasmus-harjoittelijavaihtoon lahteneiden maara kasvoi yli 40 % ensimmaisesta
lukuvuodesta. Ammattikorkeakoulut lahettivat 75 % Suomesta harjoitteluun lahtevista opiskelijois-
ta. Opettajavaihtoon lahteneiden maaran lieva lasku saattaa selittya silla, ettd Erasmus-
henkildkuntavaihto on kasvattanut suosiotaan korkeakouluissa. Henkilékuntavaihtoon léhteneiden
maara kasvoi edelliseen lukuvuoteen verrattuna perati 50 % ja noin puolet lahteneista oli opetus-
henkilokuntaa.
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Erasmus-liikkuvuuden hallinnointi on suomalaisissa korkeakouluissa laadukasta ja korkeakoulut
kehittavat jatkuvasti vaihtojen jarjestelyja ja tukitoimia. Tama kay ilmi mm. Erasmuksen seuranta-
ja tarkastusvierailuilla, joita CIMO teki vuonna 2009. Opiskelijoiden ja korkeakoulujen henkilékun-
nan kokemukset Erasmus-vaihdoista ovat erittain positiivisia. Niiden katsotaan edistavan niin yksi-
I6n kuin koko korkeakouluyhteisdnkin kansainvalistymista.

Suomalaiset korkeakoulut ovat eurooppalaisittain hyvin aktiivisia Erasmus-intensiivikurssien jarjes-
tajia. Intensiivikurssit tarjoavat mahdollisuuden lyhytkestoisiin kansainvalistymisjaksoihin ja saatta-
vat osaltaan innostaa opiskelijoita jatkossa myos pidemmille liikkuvuusjaksoille. Hankkeiden rahoi-
tusmahdollisuudet ovat parantuneet vuodesta 2009 alkaen komission lisérahan ansiosta, mika néa-
kyy myds suomalaisten koordinoimien kurssien maarassa.

Taulukko 16. Osallistuminen Erasmus—ohjelmaan lukuvuosina 2006—2009

LLP/ERASMUS 2006—-2007 2007-2008 2008-2009
Kansallisesti hallinnoidut
Opiskelijavaihto
- Lahteneet 3773 3266 3436
- Saapuneet 6235 6267 6284
Harjoittelijavaihto
- Lahteneet 687 975
- Saapuneet 310 215
Opettajavaihto
- Lahteneet 1095 1120 1077
Henkilékuntavaihto
- Léhteneet - 435 656
Kielikurssit
- Suomen osallistujat 302 333 335
Intensiivikurssit
- Koordinaattori 17 17 22
- Partneri 93 100 100
Komission hallinnoimat
Monenvaliset hankkeet ja verkostot
- Koordinaattori 3 5 4
- Partneri 38 31 40

* Ei viela tiedossa

Taulukko 17. Erasmus-ohjelmassa myodnnetyt apurahat seké toiminnan menot ja henkilétydvuodet
2007-2009

Apurahaohjelma Vuosi Maksetut apurahat Apurahat Toiminnan Kaytetyt

EU osuus Kansallinen Yhteensa kulut htv:t
LLP/Erasmus 2009 7813678 371902 8185580 411 056 5,39
LLP/Erasmus 2008 6 993 287 330940 7324227 364 709 6,09
LLP/Erasmus 2007 6 810 358 463741 7274099 425 693 5,11

CIMO jatkaa Euroopan komission rahoittaman kansallisen Bologna-asiantuntijaryhman sihteeristéna
my0s kaksivuotiskaudella 2009—-2011. Asiantuntijaryhméan toiminnan tavoitteena on edistdd Bolog-
nan prosessin ja siihen liittyvien kysymysten tunnettuutta Suomessa. Vuonna 2009 jarjestettiin kan-
sallinen Bologna-seurantaseminaari seka rajat ylittavan korkeakoulutuksen laadunvarmistusta kasit-
televad seminaari. Taman lisdksi CIMO jarjesti ECTS- ja Diploma Supplement -tunnusten hakukier-
roksen ja hakemusten esivalinnan Suomessa.
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Erasmus Mundus -ohjelmassa kaynnistyi vuonna 2009 uusi ohjelmakausi. CIMO jarjesti Suomessa
lanseeraustilaisuuden, jossa noin 120 osallistujan voimin tarkasteltiin edellisen ohjelmakauden satoa
ja suomalaisten osallistumista seka esiteltiin uutta ohjelmaa. Kevaan 2009 Erasmus Mundus-
haussa haettiin tukea yhteisten maisteri- ja tohtoriohjelmien toteuttamiseen. Markkinointihankkeita ei
voinut hakea vuonna 2009.

Vuoden 2009 kierroksella tukea sai yhteensa 7 suomalaisvéritteistd maisteriohjelmaa, joista kaksi on
suomalaisen korkeakoulun koordinoimia. Nelja ohjelmista oli uusia, ja kolme sai rahoitusta jatkokau-
delle. Kaikkiaan Suomessa toimi tai kdynnistyi 15 hanketta. Sen sijaan suomalaisia ei ollut mukana
yhdessékaan hyvéksytyssa tohtoriohjelmassa. Erasmus Mundus -ohjelman uudistuneen Part-
nership-toiminnon (entinen Erasmus Mundus External Cooperation Window) hakukierroksella rahoi-
tusta sai 7 verkostoa, joissa oli mukana suomalaisia korkeakouluja. Yksi ndistd on Suomessa koor-
dinoitu.

Taulukko 18. Suomalaisten osallistuminen Erasmus Mundus- ja Tempus—ohjelmiin 2007-2009

Mundus-maisteriohjelmat 2007 2008 2009
Euroopassa yhteensa 23 - 50
Suomalainen koordinaattori 0 - 2
Suomalainen partneri 4 - 5
Mundus-markkinointihankkeet 2007 2008 2009
Euroopassa yhteensa 11 20 -

Suomalainen koordinaattori - - -

Suomalainen partneri 4 4 -
Partnership-hankeet 2007 2008 2009*
Euroopassa yhteensa 11 17 1
Suomalainen partneri 1 1 6
Yhteensa 12 18 7
Tempus - hankkeet 2007 2008 2006
Suomalainen koordinaattori 4 1 2
Suomalainen partneri 7 6 4
Yhteensa 11 7 6

* Partnership-hankkeet vuonna 2009 eivéat vastaa vuosien 2007-2008 hankkeita.

Taulukko 19. Erasmus Mundus- ja Tempus- ohjelmien toiminnan menot 2007—2009

Tiedotuspistetoiminnan

kulut 2007 2008 2009
Erasmus Mundus 31 407 19 835 19 629
Tempus 9284 2 825 2 548

3.2.1.3 Ammatillisen koulutuksen Leonardo da Vinci -ohjelma

Leonardo da Vinci -ohjelman kokonaisrahoitus vuodelle 2009 on Suomen osalta noin 4 miljoonaa
euroa. Leonardo-ohjelman opiskelija- ja opettajaliikkuvuuden kysyntéa kasvoi edellisvuoteen verrat-
tuna. Kumppanuushankkeet ovat avanneet kansainvalistymisen mahdollisuudet uusille kohderyhmil-
le ammatillisessa koulutuksessa. Kehittamishankkeiden hakemusmaarissa on sen sijaan tapahtunut
laskua. Osa aiemmista kehittdmishankehakemuksista on kanavoitunut kumppanuushankkeiksi ja
osa toimijoista on siirtynyt koordinaattorin roolista partneriksi.

CIMO sertifioi vuonna 2009 ensimmaistd kertaa ammatillisten oppilaitosten Leonardo da Vinci -
ohjelman opiskelija-, harjoittelija ja asiantuntijavaihtohankkeita. Liikkuvuushankkeiden sertifikaattijar-
jestelma on eurooppalainen uudistus. Ensimmaisellda hakukierroksella 19:sta sertifikaattihakemuk-
sesta hyvaksyttiin 7. Luku on eurooppalaisessa vertailussa erittdin korkea. Sertifikaatin saamiseksi
organisaatiolta vaaditaan monivuotista kokemusta ja korkeaa laatua kansainvalisesséa toiminnassa.
Sertifikaatti mahdollistaa ammatillisen oppilaitoksen kansainvélisten vaihto-ohjelmien rahoituksen



15

neljalle vuodelle, minka tarkoituksena on edistda kansainvalistymisen strategista suunnittelua oppi-
laitoksissa.

Asetettujen tulostavoitteiden mukaisesti toimittiin yhteistydssa Opetushallituksen kanssa, erityisesti
Leonardo-ohjelman vaikuttavuuden edistamiseksi. OPH:n kanssa jarjestettiin Turussa ammatillisen
koulutuksen yhdeksannet kansainvalisyyspaivat, joihin osallistui 150 henkil6a. Helsingissa jarjestet-
tiin temaattinen Oppisopimus Euroopassa kontaktiseminaari, johon osallistui yhteensa 68 oppisopi-
muskentan toimijaa 14 eri Euroopan maasta ja Australiasta. OPH:n ja AIKE International Oy:n kans-
sa jarjestettiin temaattinen seminaari maahanmuuttajien tyollistymisesta. Seminaarissa esiteltiin kan-
sainvalisen Keeping on Track -hankkeen tuloksia.

CIMOn ammatillisen koulutuksen yksikkd jarjesti vuoden 2009 aikana 30 tiedotus- ja koulutustilai-
suutta rahoitusmahdollisuuksista. Tilaisuuksiin osallistui 610 henkil6&. Liséksi osallistuttiin 20 tilai-
suuteen, joissa yksikdn asiantuntija esitteli CIMOnN ohjelmia. Kaynnissa oleville hankkeille jarjestettiin
8 koulutustilaisuutta, joihin osallistui noin 180 henkiléa. Oppilaitoksiin ja organisaatioihin ympéri
Suomea tehtiin 26 monitorointi- ja hankevierailua. CIMOn ammatillisen koulutuksen yksikén jarjes-
tamiin tilaisuuksiin oltiin asiakaspalautteen pohjalta keskimaarin varsin tyytyvaisia (arvosana 3,6 / 4).

Ohjelman vaikuttavuuden lisddmiseksi CIMOn ammatillisen koulutuksen yksikkd osallistui 2008—
2009 Islannin kansallisen toimiston koordinoimaan hankkeeseen Keeping on Track — upgrading the
skills of older workers, migrants and women working in the service, social and health care sectors in
Europe. Hankkeessa selvitettiin, miten EU:n koulutusohjelmien ja ESR-ohjelman rahoittamat hank-
keet ovat tukeneet ikdéntyvien tyontekijoiden, maahanmuuttajien ja tyémarkkinoille palaavien nais-
ten tyollistymisté ja osaamisen parantamista. Hanke rahoitettiin LLP-ohjelman poikittaisohjelmasta.

Tulosten levitysta on edistetty seminaareissa ja tilaisuuksissa, alan messuilla ja ammattilehdissa jul-
kaistuin artikkelein. Toimintavuonna vaikuttavuuteen on panostettu myods tiedotuksessa. Lis&ksi
Leonardo-tuotekortit ovat keskeinen keino markkinoida paéttyneiden hankkeiden tuloksia ja tuotteita.
Tuotekortteja on ilmestynyt tdhdn mennessa 13 ja ne kattavat useita koulutusaloja.

Komission erillisrahoituksella toteutettiin vuoden 2009 aikana oppisopimusopiskelijoiden yksildliikku-
vuuden hanke Oppisopimuksella Eurooppaan, jonka rahoitus oli 169 000 euroa. Kyseessa oli vuo-
den kokeilu, jonka tavoitteena oli edistaa oppisopimusopiskelijoiden osallistumista kansainvéliseen
likkuvuuteen. Hankkeen kautta 17 eri alojen oppisopimusopiskelijaa suoritti ulkomaan tydsséoppi-
misjakson yrityksissd ympéri Eurooppaa. Tavoitteena oli 50 harjoittelijaa, mutta lahtijéiden [6ytami-
nen talouskriisin alla oli vaikeaa.

Leonardo-ohjelman liikkuvuustoiminto

Leonardo-liikkuvuushankkeiden hakukierros 2009 oli sek& méaaréallisesti etté laadullisesti onnistunut.
Hakemusten maara kasvoi ja apurahoja haettiin huomattavasti enemmén edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Apurahoja haettiin 4 258 kpl (vuonna 2008 3059 kpl) ja rahoitusta 5 815 984 € (vuonna 2008 4
167 586 €).

Apurahoja myonnettiin 16 % enemman kun edellisend vuonna eli 1635 henkildlle ja yhteensa 2,06
milj. euroa. Hankkeita hyvaksyttiin 53 (vuonna 2008 53 kpl) ja hyvéaksymisprosentti oli 60 (vuonna
2008 66 %).
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LLP/Leonardo da Vinci 2007
Kansallisesti hallinnoidut

Liikkuvuus Projektit
Ammatillisessa peruskoulutuksessa olevat 47
Tydmarkkinoilla olevat 5
Asiantuntijavaihdot 23
Liikkuvuus-sertifikaatti* =
Muu liikkuvuus

Valmistelevat vierailut (henkil6itd)** -
Oppimiskumppanuudet***

Yhteensa 75

Apurahat

1149
162

343

58

1712

2008
Projektit Apurahat
33 1122
4 69
16 236
- 86
32 456
85 1969

2009

Projektit

29
4

20
7

39
99

Apurahat

1162
80

393

92
531
2258

* yusi toiminto vuodesta 2009
** yusi toiminto vuodesta 2008
*** yusi toiminto vuodesta 2007

Leonardo-ohjelman kehittAmishankkeet

Leonardo-ohjelman kehittdmishankkeiden hakukierroksella 2009 saatiin Suomessa 14 innovaation

siirto—hankehakemusta. Maéra oli pienempi kuin viime vuonna (19 hakemusta). Rahoitusta myon-

nettiin tdnd vuonna 7 hankkeelle. Rahoitusta haettiin yhteensa noin 2,8 miljoonaa euroa ja sita

mydnnettiin noin 1,45 miljoonaa euroa, eli vdhemman kuin viime vuonna (1,53 milj. euroa). Kaiken

kaikkiaan Suomesta koordinoituihin hankkeisiin osallistuu lahes 60 organisaatiota, joista noin puolet
on ammatillisia oppilaitoksia. Kahteen aiempaan vuoteen verrattuna partneriryhmien koot ovat hie-
man pienentyneet, mutta edelleen suomalaisvetoisissa hankkeissa on mukana keskiméaarin enem-
man partnerimaita ja -organisaatioita verrattuna muihin eurooppalaisiin hankkeisiin.

Taulukko 21-22. Leonardo da Vinci/Kehittdmishankkeet 2007—2009

LLP/Leonardo da Vinci 2007 2008
Kehittamishankkeet Koordinaattori Partneri  Koordinaattori Partneri
Kansallisesti hallinnoidut Hakeneet Hyvaksytyt Hakeneet Hyvaksytyt
Innovaation siirto -hankkeet 19 10 38 19 9 32
Komission hallinnoimat
Innovaation kehittamishankkeet
Verkostot (Temaattiset toimet)
Yhteensa 23 12 44 21 10 40
LLP/Leonardo da Vinci 2009
Kehittamishankkeet Koordinaattori  Partneri

Ha- Hyv.
Kansallisesti hallinnoidut kem
Innovaation siirto —hankkeet 14 7 39

Komission hallinnoimat
Innovaation kehittdmishankkeet
Verkostot (Temaattiset toimet)
Yhteensé

15 7 48
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Taulukko 23. Leonardo da Vinci: Oppisopimuksella Eurooppaan 2009 -hankkeet

LLP/Leonardo da Vinci 2009

Kansallisesti hallinnoidut Hakem. Hyv.

Oppisopimuksella Eurooppaan 19 17

*Komission erillisrahoituksella rahoitettu oppisopimusopiskelijoiden yksiloliikkuvuushanke (1.11.2008-31.10.2009)
Leonardo-ohjelman kumppanuushankkeet

Kumppanuushankkeet on otettu ammatillisen koulutuksen kentéllda Suomessa hyvin vastaan. Vuo-
den 2009 haussa saatiin hakemuksia 24 prosenttia ensimmaista hakukierrosta enemman, yhteensa
77 kpl. Rahoitus myoénnettiin 39 organisaatiolle, apurahoja 531 kappaletta, yhteensa 612 000 euroa.
Budjetin lisdyksen mahdollisti Euroopan tasolla kayttdon otettu vararahasto, johon siirrettiin osa jo-
kaisen maan varoista jaettavaksi sovittujen periaatteiden mukaisesti. Tasta hy6tyivat ne maat, joilta
tuli runsaasti hakemuksia.

Taulukko 24. Leonardo da Vinci -toiminnan menot ja henkil6tydvuodet 2007—-2009

Apurahaohjelma Vuosi Maksettu Toiminnan Kaytetyt

EU tuki Kulut htv:t yht.
LLP/Leonardo 2009 4 252 573 833 351 12,45
LLP/Leonardo 2008 4 463 092 877 647 12,98
LLP/Leonardo 2007 3544 317 907 295 11,47

3.2.1.4 Grundtvig-aikuiskoulutusohjelma

Grundtvig-ohjelmassa kaynnistyi useita uusia toimintoja vuoden 2009 aikana. Ohjelman kohde-
ryhmaét laajenivat workshop-toiminnon myoéta kasittdmaan koko aikuisvaeston ja seniorien vapaa-
ehtoistyOprojektin kautta vapaaehtoistydkentén. Jo edellisen vuoden puolella kdynnistyneessa tie-
dotustoiminnassa onnistuttiin hyvin ja kaikkiin uusiin toimintoihin saatiin hakemuksia. Aikuiskoulu-
tushenkiléstélle suunnattuihin Vierailut ja vaihdot -toimintoon saatiin 67 ja asiantuntijavaihtoihin 3
hakemusta. Workshopien jarjestdmiseen saatiin 12 ja senioreiden vapaaehtoistyéprojektiin 4 ha-
kemusta.

Taulukko 25. Grundtvig-apurahat 2007—2009

LLP/GRUNDTVIG 2007 2008 2009
Kansallisesti hallinnoidut Oppimiskumppanuudet

Koordinaattori Hankkeet/HI6&a 8/96 6
Partneri Hankkeet/HI6a 26/312 26
Senioreiden vapaaehtoistyoprojekti Hankkeet/HI6& - - 1/4
Yhteensa Hankkeet/HI6&a 40/394 34/408 33/464
Liikkuvuus

Taydennyskoulutusarpurahat Henkiloa 85 67 77
Valmistelevat vierailut Henkil6a 20 30 30
Vierailut ja vaihdot Henkiloa - - 50
Asiantuntijavaihdot Henkil6a - - 3
Komission hallinnoimat monenvaliset hankkeet

Koordinaattori Hankkeet 1 2 2
Partneri Hankkeet 16 7 12
Verkostot Hankkeet - 3 2
Taydentavat toimet Hankkeet

Yhteensé Hankkeet/Hl6a 57/499 46/505 49/624

Uudet toiminnot aktivoivat ja laajensivat CIMOn aikuiskoulutuksen asiakaskuntaa. Syksyn aikana
toteutettiin 12 alueellista tiedotustilaisuutta, joihin osallistui yhteensa 201 aikuiskouluttajaa. Liséaksi
jarjestettiin 7 hakijoille tai toimiville hankkeille suunnattua tiedotus- ja neuvontatilaisuutta, joihin
osallistui 97 henkilda.
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CIMO myonsi Gruntvig-ohjelman hankkeille ja yksilélliseen likkuvuuteen tukea n. 900 000 euroa
(siséltaa seka EU etta kansallisen tuen). Tuettuja hankkeita oli 33 ja likkuvuusapurahan saaneita
160. Liséksi 5 suomalaiselle organisaatiolle mydnnettiin tuki eurooppalaisen workshopin jarjesta-
miseen Suomessa. Hakemuksia Grundtvig-ohjelmaan saatiin yhteensa 283, jossa on 48 %:n kas-
vu edelliseen vuoteen verrattuna. Hakemuksia hyvaksyttiin yhteensa 198, mika on 51 % enemman
kuin vuotta aikaisemmin. Hakemusten hyvaksymisprosentti oli 70.

Tiedotustoiminnan painopisteend uusien toimintojen liséksi oli ohjelman tulosten ja hyvien koke-
musten levittdminen. Kaikissa ohjelman tiedotustilaisuuksissa esiteltiin hyvia esimerkkeja tuetuista
hankkeista. Alueellisissa tiedotustilaisuuksissa esimerkit haettiin omalta alueelta, minkd avulla
kunkin alueen omaa profiilia nostettiin esille.

CIMOn verkkopalvelun kaytt6d ohjelman tiedotuksessa ja levityksessa tehostettiin. Sivuilta 16ytyi-
vat mm. alueellisten tiedotustilaisuuksien materiaalit ja esitykset. Grundtvig-ohjelman yleisesite
suomeksi ja ruotsiksi ilmestyi vuoden aikana.

Taulukko 26. Grundtvig-toiminnan menot ja henkilétyévuodet 2006—2009

Apurahaohjelma Vuosi Maksetut apurahat Apurahat Toiminnan Kaytetyt

EU osuus Kansallinen yhteensa kulut htv:t
LLP/Grundtvig 2009 636 139 143 040 779 179 235 066 3,46
LLP/Grundtvig 2008 445 721 110 914 556 635 264 798 3,33
LLP/Grundtvig 2007 507 716 38 592 546 308 208 744 2,53

3.2.1.5 Opintovierailut-ohjelma

Opintovierailut-ohjelma on tarkoitettu yleissivistdvan ja ammatillisen koulutuksen asiantuntijoille.
Seké apurahan saajille ettd vierailun jarjestajina toimiville jarjestettiin koulutuspéiva syksylla 2009.
CIMOn edustaja oli mukana 4 Suomessa jarjestetyssa vierailussa vuoden 2009 aikana. Kaikkiaan
Suomessa jarjestettiin 6 vierailua, joihin osallistui yhteensa 70 eurooppalaista asiantuntijaa. Oh-
jelmasta tiedottaminen on siséllytetty kaikkiin Comenius ja Leonardo-ohjelmien tiedotustoimiin.
Kohderyhmakohtaista tiedottamista on tehty erityisesti yhteistydssd Suomen Rehtorit ry:n kanssa.

Taulukko 27. Opintovierailut-ohjelman osallistujat 2007—2009

Opintovierailut 2007 2008 2009
Suomalaiset osallistujat 43 55 70
Suomessa jarjestetyt vierailut 6 i 6

3.2.2 EU:n nuorisotoimintaohjelma Youth in Action

CIMOn tukena nuorisotoimintaohjelman toimeenpanossa on laaja-alainen ohjausryhméa seka kan-
sallinen Youth in Action -asiantuntijaverkosto ja kouluttajarinki. Ohjausryhman ja verkoston jasenet
levittavat edelleen ohjelmatietoa ja neuvovat nuoria ja nuorten parissa toimivia omilla alueillaan.
Kouluttajaringin jasenet toimivat kouluttajina CIMOn jarjestamisséa koulutuksissa tukien hankkeiden
laadullista kehitysta ja painottaen erityisesti niiden potentiaalia nuorten kasvun paikkana positiivis-
ten oppimiskokemusten kautta. CIMO tukee erityisesti muita heikommassa asemassa olevien
nuorten osallistumista ohjelmaan. Haasteena on jatkuva koulutustarjonnan, viestinnén ja monialai-
sen yhteistytn kehittdminen tdman tavoitteen saavuttamiseksi.

CIMO panosti erityisesti ty6ttdbmien nuorten saavuttamiseen osallistuen Valtakunnallisille ty6paja-
paiville, TEMin neuvottelupaiville seka tukien ty6ttémien nuorten lahettdmisté vapaaehtoispalvelu-
jaksolle. CIMO jatkoi monikulttuurillisen nuorisotydn tukemista kehittamalla edelleen ohjelman kan-
sallista kulttuuritulkkitoimintoa.

CIMOn vahvuutena on laadukas, monipuolinen ja innovatiivinen koulutustarjonta, joka pyrkii huo-
mioimaan non-formaalin oppimisympariston ja kohderyhmien erilaiset tarpeet. Kehittamistytssa
ovat mukana kouluttajarinki ja eri sidosryhmat. CIMO jatkoi panostusta ruohonjuuritason hankkei-
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den kehittdmiseen alueellisten koulutusten ja ideapajojen avulla. Lahtékohtana on tuoda hanke-
neuvonta eri kohderyhmien valittémaan laheisyyteen myos kaupunkikeskusten ulkopuolella. CIMO
jarjesti yhteensa 14 kansallista eri kohderyhmalle suunnattua koulutus- ja neuvontatilaisuutta. Ti-
laisuuksiin osallistui yhteensd 234 nuorta ja nuorten parissa toimivaa. CIMO osallistui 7 laajem-
paan kansalliseen tapahtumaan tarjoten hankeneuvontaa ja tietoa nuorisotoimintaohjelmasta. Nai-
den tapahtumien yhteiskavijamaara oli 17 100. Youth in Action- ohjelmasta tiedotettiin 21 kutsuti-
laisuudessa, joiden osallistujamaara oli 822.

Ohjelman 5 hakukierroksella myonnettiin apurahoja yhteensé 1 650 453 euroa. Hakemuksia vas-
taanotettiin 216, joista tukikelpoisia 197. Tuettujen hankkeiden maaré oli 121, hyvaksymisprosentti
61,4. Vapaaehtoisten pakollisiin valmennuksiin allokoitiin 100 000 euroa. Vuonna 2009 jarjestettiin
17 valmennusta. Taman liséksi kansallisten toimistojen koulutus- ja yhteisty6hankkeisiin allokoitiin
yhteensa 347 770 euroa.

Suomessa valtuutettiin 24 uutta osallistujatahoa eurooppalaisen vapaaehtoispalvelun viralliseksi
organisaatioksi. Liikkuvuustilastojen ulkopuolella CIMOn jarjestamiin ohjelman vapaaehtoispalve-
lun valmennuksiin osallistui 51 nuorta, joiden hanketuki maksettiin muiden maiden kansallisista
toimistoista.

Taulukko 28. Osallistuminen EU:n Youth in Action -nuorisotoimintachjelmaan 2007—2009

Youth in Action 2007-2013

2007 2007 2008 2008 2009 2009
Toimintomuoto Projektit  Osallistujat Projektit Osallistujat  Projektit Osallistujat
Ryhmétapaamiset/lahtevéat 22 310 13 183 14 195
Ryhmétapaamiset/saapuvat 30 1143 39 1347 26 996
Vapaaehtoispalvelu/lahtevat* 13 23 21 23
Vapaaehtoispalvelu/saapuvat* 36 71 51 67 50 59
Nuorisoaloitteet 13 85 13 79 15 161
Nuorten demokratiahankkeet 0 0 3 107 2 276
Yhteistyd EU:n naapurimaiden
kanssa 7 151 8 231 8 205
Nuorten parissa toimivien koulu-
tus ja verkostoituminen 18 493 12 367 4 73
Nuorten ja péaéattajien valinen
vuoropuhelu 1 100 2 165 2 180
Kansallisten toimistojen koulu-
tus- ja yhteistydhankkeet 14 124 54 516 38 261
Yhteensa 154 2500 154 3083 159 2429

*EVS-hankkeissa voi samaan hankkeeseen kuulua useita vapaaehtoisprojekteja, jotka voivat olla seka lahettavia ettd vas-
taanottavia.

Ohjelman valiarviointiin liittyen CIMO jarjesti vuoden 2009 lopulla yhteensa 5 alueellista arviointiti-
laisuutta. Helsingissa (2), Nurmeksessa, Rovaniemelld ja Seingjoella pidettyihin tilaisuuksiin osal-
listui 115 vuosina 2007—-2009 toteutetuissa hankkeissa mukana ollutta nuorta ja hankkeen vetajaa.

Vuoden 2009 toimintaa savyttivat lukuisat kansainvéliset yhteistythankkeet ja koulutukset, joihin
CIMO osallistui. CIMO panosti erityisesti yhteistyohon Kroatian ja Makedonian kanssa tukien mai-
den kansallisia toimistoja naiden valmistautuessa liittym&an nuorisotoimintaohjelmaan.

CIMO julkaisi ensimmaista kertaa Hankkeet 2008 -luettelon, jossa esitelladn kaikki vuoden 2008
hakukierroksilla tuetut projektit. Tavoitteena on julkaista hankeluettelo vuosittain.

Eurodesk-toiminto on osa EU:n nuorisotoimintaohjelmaa. Verkostoon kuuluu Eurodeskin Brysse-
lissa sijaitsevan teknisen toimiston lisaksi 30 maata ja noin 1000 alue- ja paikallistasolla toimivaa
tiedotuspistettd. Verkosto tarjoaa tietoa ja neuvontaa kansainvalistymismahdollisuuksista seka li-
séa nuorten aktiivista kansalaisuutta ja eurooppalaista tietoisuutta.
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Eurodesk palveli Suomessa erityisesti kuntien nuorten tieto- ja neuvontapalveluja, joita on lahes
120 eri puolella Suomea.

Erityisen& haasteena oli Eurodeskin eurooppalaisen verkoston yleiskokouksen jarjestdminen. Ko-
kous pidettiin Suomessa kevaalla 2009 ja siihen osallistui lahes 60 eurooppalaista kansallisen ta-
son nuorisolan ammattilaista. CIMO oli kouluttajana seka Tanskan kansallisen verkoston koulutuk-
sessa etta nuorten aktiiviseen kansalaisuuteen ja eurooppalaiseen tietoisuuteen keskittyvassa
alue- ja paikallistason toimijoiden koulutuksessa TSekissa.

CIMO vastasi Euroopan nuorisoportaalin Suomen osion tietojen paivityksista.

Taulukko 29. EU:n Youth in Action -nuorisotoimintaohjelman apurahat, toiminnan menot ja henki-
I6tydvuodet 2007—2009

Youth in Action Vuosi Maksetut apurahat Hallinto Kaytetyt

EU osuus htv:t
Youth in Action 2009 1446 115 668 266 7,91
Youth in Action 2008 1466 677 570 892 7,8
Youth in Action 2007 1438513 602 249 7,39

Taulukko 30. Eurodesk-toiminnan menot ja henkilotydvuodet 2007 — 2009

Eurodesk 2007 2008 2009
Toiminnan kulut 79 552 82 403 79 245
kaytetyt htv:t 0,83 0,95 0,95

3.2.3 EU:n Kulttuuri -ohjelma

CIMO toimii eurooppalaisen kulttuuriyhteistydn asiantuntija-, tiedotus- ja hankeneuvonnan yhteys-
pisteend tukien ja tdydentden suomalaisen kulttuurikentdn kansainvalistymistietoutta. Kulttuuri-
ohjelman kolmannen vuoden aikana aloitti toimintansa kansallinen asiantuntijaryhma. Sen tarkoi-
tuksena on vahvistaa rahoitusohjelman asemaa kulttuurin kentélla ja parantaa tiedonkulkua ja yh-
teisty6té sidosryhmien kanssa.

Kulttuurin yhteyspiste jatkoi alueellisten tilaisuuksien jarjestamista seké yhteisty6td muiden kulttuu-
rialan rahoittajien (mm. pohjoismaiset kulttuuriohjelmat, alueelliset taidetoimikunnat, rakennerahas-
tot) kanssa tarjotakseen kulttuurikentalle monipuolista tietoa hankkeiden rahoitusmahdollisuuksis-
ta.

Kulttuurin yhteyspiste oli aloitteentekijana ja paavastuullisena huhtikuussa toteutetussa CIMO tu-
tuksi kulttuuritoimijoille -tilaisuudessa, jossa esiteltiin CIMOn eri ohjelmien tarjoamia mahdollisuuk-
sia kulttuurialan toimijoille. Osallistujia oli 100.

EU:n Kulttuuri-ohjelmasta rahoitettujen hankkeiden tuloksia levitettin mm. tekemalla aktiivisesti
verkkosivuilla ja uutiskirjeessa julkaistavaa haastattelusarjaa, jossa tutustutaan hankkeisiin ja nii-
den tuloksiin. Kulttuurin yhteyspisteen tehokkaimmaksi tiedonlevityskanavaksi on vakiintunut sah-
kéinen uutiskirje, jolla on n. 1400 tilaajaa. Vuonna 2009 julkaistiin 11 uutiskirjetta, eli lomakautta
lukuun ottamatta joka kuukausi.

Taulukko 31. Suomalaisten osallistuminen Kulttuuri-ohjelmaan 2007-2009

Kulttuuri-ohjelma 2007 2008 2009
Koordinaattori 4 10 8
Partneri 9 12 10
Yhteensé 13 22 18

Suomalaisten koordinoimille hankkeille mydnnettiin tukea yhteensa 451 843 euroa. Tukea sellaisil-
le hankkeille, joissa oli suomalainen partneri, mydnnettiin 7,09 miljoonaa euroa.
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Taulukko 32. Kulttuuri-ohjelman menot ja henkilétyévuodet 2007—2009

Kulttuuri-ohjelma 2007 2008 2009
Toiminnan kulut 138 687 124 398 125 327
kéytetyt htv:t 1,64 2 1,83

3.2.4 EU:n Kansalaisten Eurooppa -ohjelma

Kansalaisten Eurooppa -ohjelma on suunnattu erityisesti kunnille ja kansalaisjarjestéille. Sen tavoit-
teena on aktiivisen kansalaisuuden ja osallistumisen tukeminen sek& yhteisen ja monikulttuurillisen
Euroopan unionin luominen. CIMO toimii ohjelman yhteyspisteend, jonka tehtavana on vastata eri-
tyisesti ohjelman kansallisesta tiedottamisesta ja hakijoiden neuvonnasta yhteistyéssd Suomen
Kuntaliiton kanssa.

CIMO jarjesti Kuntaliiton kanssa 3 alueellista ja 2 kansallista tiedotustilaisuutta kuntien kansainvali-
sistd asioista vastaaville henkiléille. Yksi seminaareista jarjestettiin Kuntamarkkinoiden yhteydessa
CIMOssa.

Uutena toimintamuotona 2009 jarjestettiin paivan kestavan koulutus muita vaikeammassa asemassa
olevia ryhmia edustaville organisaatioille (mm. maahanmuuttaja-, vammais- ja romanijarjestot).

Liséksi CIMO osallistui yhteistydssa eri tahojen kanssa yhteensd 15 tiedotustilaisuuden tai -
seminaarin jarjestamiseen. Koulutuksissa ja tiedotustilaisuuksissa oli yhteensé 804 osallistujaa.

Kansalaisten Eurooppa -ohjelmasta julkaistiin uudet ja kattavat esitteet suomeksi ja ruotsiksi.
Suomalaiset jattivat toimeenpanovirasto EACEA:n yhteensd 19 suomalaistahon koordinoimaa ha-
kemusta, joista kahdeksan hyvaksyttiin. Tietoa siitd, miten monessa hankkeessa on mukana suoma-

laisia kumppaneita, ei ole.

Taulukko 33. Kansalaisten Eurooppa -toiminnan menot ja henkilétyévuodet 2007—-2009

Kansalaisten Eurooppa 2007 2008 2009
Toiminnan kulut 15 000 54 207 58 424
kaytetyt htv:t 0,34 0,52 0,55

3.5 Pohjoismainen yhteistyo

Nordplus-puiteohjelman toinen hakukierros pystyttiin jarjestamaén ilman teknisid ongelmia ja myo-
hastymisid. Hakemusten maara laski kaikkien alaohjelmien kohdalla ja erityisesti Nordplus Junior -
ohjelmassa. Osallistumisintoa ovat laskeneet edellisen vuoden tekniset vaikeudet hakujarjestelméan
kanssa. Myds taloudellinen taantuma vaikutti kiinnostuksen hiipumiseen. Nordplus korkeakoulutus -
ohjelmassa on aikaisempina vuosina pystytty mydntdmaan ainoastaan noin 20 % haetusta summas-
ta.

Yhtena painopistealueena Nordplus korkeakoulutus -ohjelmassa on ollut verkostojen kehittaminen ja
laajentaminen uusilla partnereilla Baltian maista. Yksi tai useampi baltialainen korkeakoulu osallistui
yli puoleen tukea saaneista verkostoista. Suomalaiset korkeakoulut ovat yha edelleen hyvin aktiivi-
sesti mukana ja kunnostautuvat erityisesti koordinaattoreina. Ohjelmassa tuettiin noin 3,9 miljoonalla
eurolla yhteensa 209 verkostoa, jotka saivat tukea liikkuvuuteen, intensiivikursseihin, yhteisiin opin-
to-ohjelmiin ja kehitysprojekteihin.

Nordplus Junior -ohjelmassa osallistui Pohjoismaiden ja Baltian maiden valisiin koulujen yhteisty6-
hankkeisiin 67 suomalaista oppilaitosta tai organisaatiota: 21 peruskoulua, 16 lukiota, 32 ammatillis-
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ta oppilaitosta ja 1 nuorisoasiankeskus. Tukea myonnettiin kaikkiaan 135 hankeelle, joita tuettiin
2 154 000 eurolla.

Nordplus aikuiskoulutus -ohjelmassa Suomi oli aktiivisin maa. Ohjelmassa hyvaksyttiin yhteensa 40
hakemusta, joiden tukisumma oli 1 175 000 euroa. Hankkeista 10 oli suomalaisvetoisia. Tukea saa-
neet organisaatiot edustivat laajasti aikuiskoulutuksen kenttaa.

Nordplus Horisontal -ohjelmassa tuetaan koulutussektorien valista yhteistyota. Hyvaksyttyihin hank-
keisiin osallistui 22 suomalaista organisaatiota. Tukea ohjelmasta sai yhteensé 18 hanketta, joita tu-
ettiin 700 000 eurolla.

Pohjoismaisessa Nordplus Kieli ja kulttuuri -ohjelmassa tuetaan koulujen vélisia luokkavaihtoja ja
kielihankkeita. Luokkavaihtoihin Suomesta ja Ahvenanmaalta osallistui 7 koulua ja kielihankkeisiin 9
eri organisaatiota. Kokonaisuudessaan ohjelmasta tuettiin 36 hanketta 965 950 eurolla.

Opetusministerion rahoittamat, suomalaisille pohjoismaisten kielten korkeakouluopiskelijoille my&n-
nettavat Nordkurs-yksildapurahat siirtyivat vuoden 2009 alusta CIMOn hallinnoitavaksi. Suomesta
[&hti muihin Pohjoismaihin 58 korkeakouluopiskelijaa.

Pohjoismaista yhteisty6ta ja yhteyksia Pohjoismaiden valilla vahvistettin CIMOn Pohjola-Nordenille

myontamalla tuella. Kaiken kaikkiaan 1 255 oppilasta, 226 opettajaa, 4 Suomeen tulevaa ryhmaa ja
30 opettajaksi opiskelevaa saivat tukea liikkuvuuteen.

Taulukko 34. Nordplus-hakemukset ja my®nnetyt apurahat 2008—-2009.

Ohjelma 2008 2009

Hakemukset Hyvaksytyt Hakemukset Hyvaksytyt
Nordplus Korkeakoulutus 301 (93)* 191 (61) 254 (71) 209 (66)
Nordplus Junior 350 (77) 147 (46) 195 (48) 135 (38)
Nordplus Aikuiskoulutus 76 (21) 40 (8) 62 (13) 40 (10)
Nordplus Horisontal 53 (5) 21 (3) 35 (0) 18 (0)
Pohjoismainen Nordplus kieli- ja kulttuuriohjelma 48 (4) 38 (4) 40 (7) 36 (5)

* Suluissa suomalaisten koordinoimat hankkeet.

Taulukko 35. Maksetut Nordplus-apurahat, toiminnan menot ja henkilétyévuodet 2007—-2009

Nordplus Maksetut apurahat Apurahat Toiminnan
PMN osuus Kansallinen yhteensa kulut Kaytetyt htv:t
2009 3633810 4635 3638445 250 927 3,13
2008 2639988 7 130 2647 118 201 883 2,44
2007 4 381 899 70 404 4 452 303 223 780 2,47

4. Muun toiminnan tuloksellisuus

4.1 Viestinta ja tietopalvelut

Sahkoinen viestinta

Vuonna 2008 kaynnistettya tydta CIMOnN verkkopalvelujen uudistamiseksi jatkettiin. Uudistuksen ta-
voitteena on saada eri kohderyhmien tarpeisiin paremmin vastaavat, selkeat ja helppokayttoiset
verkkopalvelut, jotka tukevat aiempaa paremmin sahkéista asiointia. Keséalla 2009 palvelujen tekni-
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seksi toteuttajaksi valittiin avoimen kilpailutuksen perusteella Innofactor oy. Kevaalla 2009 keskityt-
tiin konseptisuunnitteluun ja syksylla kaynnistettiin mm. sivurakenteiden ja graafisen ilmeen suunnit-
telu teknisen toteuttajan kanssa.

Kavijamaarat CIMOn verkkopalveluissa nousivat edellisvuodesta. Suhteellisesti suurin kasvu tapah-
tui cimo.fi-palvelussa. Tarkeimpinéd yksittédisena selityksend kasvuun on vierailuiden maaran selkea
lisdéntyminen kansainvélisia harjoitteluohjelmia koskevilla sivuilla.

Taulukko 36. Vierailut CIMOn verkkopalveluissa 2007—-2009

Verkkopalvelu 2007 2008 2009
Cimo.fi 1163 650 1002 100 1230130
Maailmalle.net 474 200 517 950 542 170
Discover Finland 229 640 313 270 375 310
home.cimo.fi 211110 215 380 159 290
Yhteensa 2 078 600 2 048 700 2 306 900

Painopistetta siirrettiin entistd vahvemmin séhkdiseen viestintdan esimerkiksi ottamalla kayttoon
maakohtaisesta tietoa tarjoavien Suuntana-oppaiden uusi verkkojulkaisualusta. Ensimmaisinad vain
verkossa julkaistavina oppaina valmistuivat Suuntana Britannia, Ruotsi ja Viro -verkko-oppaat.
Opassarjaa tuotetaan yhteistydssa tyo- ja elinkeinohallinnon Eures-palvelujen kanssa.

Painotuotteet

CIMOn julkaisuvalikoimissa oli yhteensd 121 nimiketta. Naistd 37 oli uusia tai kokonaan uusittuja
julkaisuja, joista 7 ilmestyi ainoastaan pdf-muodossa. Painotuotteiden jakelu vaheni kahteen edel-
lisvuoteen verrattuna 15 %.

Messut

Valtakunnallisesti merkittavia asiantuntijatapahtumia olivat Educa-messut ja Kuntamarkkinat. Opis-
kelijoita ja nuoria tavoitettin mm. Helsingissd Studia-messuilla ja kavijamaaraltddn suurimmassa
Next Step -messutapahtumassa Jyvaskylassa. CIMOnN eri ohjelmayksikot osallistuivat lisdksi alueel-
lisiin kohderyhméakohtaisiin tapahtumiin.

Neuvontapalvelut

Muutto uusiin toimitiloihin mahdollisti asiakkaille suunnatun Tietosilta-palvelun avaamisen yhdessa
Fulbright Centerin kanssa. Uudet toimitilat tarjosivat aiempaa paremmat mahdollisuudet kansainva-
listymismahdollisuuksista kiinnostuneiden opiskelijaryhmien vastaanottamiseen. Yhteistydssa Suo-
messa toimivien lahetystdjen seké kulttuuri- ja tiedeinstituuttien kanssa jarjestettiin opiskelumahdol-
lisuuksia Ruotsissa, Saksassa ja Ranskassa kasittelevat infotilaisuudet.

Puhelinneuvonta-asiakkaiden (2435) maara kohosi selvasti edellisvuoteen verrattuna (1860). Ci-
moinfo-sahkdpostineuvonnassa asiakasyhteydenottojen kokonaismaara sailyi lahes edellisen vuo-
den tasolla (4310). Sdhkopostineuvonnan suurin asiakasryhma olivat entiseen tapaan korkeakoulu-
opinnoista Suomessa ja opintojen rahoituksesta kiinnostuneet ulkomaiset asiakkaat lahes 50 %
osuudella saapuneista tiedusteluista. Koko tutkinnon suorittaminen ulkomailla kiinnosti myds koti-
maisia asiakkaita, entistd useammin tietoa haettiin myds toisen asteen tutkinnoista ulkomailla. Kaik-
kiaan tietopalvelut palvelivat vuoden aikana 7465 asiakasta.

Yhteisty6td tyo- ja elinkeinoministerion ja Opetushallituksen kanssa tehtiin ESR-rahoitteisessa
NUOVE-projektissa. Projektin tavoitteena on sahkdisten koulutusneuvonta- ja uraohjauspalveluiden
kehittdminen. Tarkoituksena on tehostaa neuvonta- ja ohjauspalveluiden I6ydettavyytta ja parantaa
naiden palveluiden saatavuutta. Lisdksi projektissa kehitetdan neuvojille ja ohjaajille uusia verkko-
pohjaisia tyokaluja ja -tapoja.
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Euroguidance-toiminta

CIMOnN Euroguidance-toiminnassa pyrittiin strategisten kumppanuuksien vahvistamiseen. Yhteis-
tydn tiivistyminen tydvoimaopiston (nykyinen Koulutus- ja kehittdmiskeskus Salmia) kanssa tarjosi
mahdollisuuden yhteiskoulutukseen suomalaisille ja virolaisille ohjaajille. Koulutus suunniteltiin ja to-
teutettiin Viron Euroguidance-keskuksen ja Eures-palvelujen kanssa. Suomen Euroguidance-keskus
osallistui aktiivisesti eurooppalaisen Euroguidance-verkoston toimintaan tuottamalla verkoston toi-
minnasta kertovaa, kansainvéaliseen levitykseen suunnattua uutiskirjettd. Eurooppatiedotuksen
kanssa kaynnistettiin tiedotusyhteistydta, Europassin ja NARICin kanssa toteutettiin yhteisia tiedo-
tus- ja koulutustilaisuuksia.

Suomalaista ohjaus- ja koulutusjarjestelmaa esitteleva Educational and Vocational Guidance in Fin-
land -esite uudistettiin yhteistydssa Opetushallituksen, ty6- ja elinkeinoministerién ja opetusministe-
rion kanssa. Esitteessa kuvataan ohjauspalveluita aiempaa kayttajalahtéisemmin ja tuodaan esiin
ohjauksen arkea mm. ohjaajien henkildkuvien avulla.

Taulukko 37. Euroguidance-toiminnan menot ja henkilétyévuodet 2007—-2009

2007 2008 2009
Toiminnan kulut 200 999 247 935 232 328
Kéytetyt htv:t 2,66 2,49 2,75

Liikkuvuustilastointi ja selvitystoiminta

Vuoden 2009 aikana ilmestyneet raportit julkaistiin kokonaisuudessaan ainoastaan verkossa. Uusi
Faktaa — Tietoa ja tilastoja -julkaisuformaatti esittelee selvitystoiminnan tuloksia tiivistetysti ja analy-
soi niitd kayttajaystavallisella tavalla. Uudistuksen tavoitteena on myds vahvistaa CIMOn asiantunti-
japrofiilia ja tehostaa toiminnan vaikuttavuudesta viestimista.

CIMO kerési ja raportoi tilastot kansainvélisesté opiskelija-, opettaja- ja asiantuntijaliikkuvuudesta
korkeakouluissa ja ensimmaistad kertaa ammatillisista oppilaitoksista. Liikkuvuustilastot julkistettiin
osana kansallista likkuvuusseminaaria Jyvaskyldssa. Huomiota kiinnitettiin erityisesti likkuvuuden
alueellisiin eroihin.

Vuoden 2008 tilastoihin verrattuna seké Suomesta lahtevien ettd Suomeen saapuvien opiskelijoiden
maard kasvoi seka ammatillisissa oppilaitoksissa ja korkeakouluissa. Suomesta ulkomaille suun-
taavien korkeakouluopiskelijoiden maaran notkahdus, joka ajoittui vuoteen 2007, osoittautui valiai-
kaiseksi. Suomi on onnistunut sailyttimaan suosionsa houkuttelevana kohdemaana; ulkomailta
suomalaisiin korkeakouluihin saapuvien vaihto-opiskelijoiden maara kasvoi 5,1 % edellisvuoteen
verrattuna.

Vuonna 2009 julkaistiin kaksi laajempaa selvitystd suomalaisen koulutuksen kansainvalistymisesta.
Teemaviikoista kehittdmishankkeisiin. Selvitys koulujen kansainvélisestd toiminnasta keskittyi kan-
sainvélisen toiminnan vaikutuksiin ja edellytyksiin yleissivistdvassa koulutuksessa. Vieraskieliset
tutkinto-ohjelmat suomalaisissa korkeakouluissa -selvityksessa tarkasteltiin vieraskielisen koulutuk-
sen kehittdmisen motiiveja, kohderyhmia ja kokemuksia. Tulokset olivat esilla mm. korkeakoulutuk-
sen kansainvalisyyspaivilla, ammattikorkeakoulujen vieraskielisen koulutuksen kehittAmispéaivilla se-
ka kansainvalista liikkuvuutta kasittelevissa konferensseissa Tallinnassa ja Kéépenhaminassa.

Suomalaisten korkeakoulujen tunnettuuden lisddminen

CIMOn kansainvalisten viestintaaktiviteettien tavoitteena on ollut profiloida ja lisatd suomalaisen
korkeakoulutuksen tunnettuutta kansainvalisilla markkinoilla, erityisesti Aasian maissa ja Venajalla.
Vuoden alussa luotiin suomalaisen korkeakoulutuksen kansalliselle viestinnélle yhtendinen ilme.
CIMO koordinoi vuoden 2009 aikana suomalaisten korkeakoulujen osallistumista Brasiliassa ja Ve-
najalla yhteiseurooppalaisen Study in Europe -tunnuksen alla jarjestetyille opiskelijamessuille. Euro-
pean Higher Education Fair -messuilla Bangkokissa vieraili yli 35 000 opiskelijaa.
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Asiantuntijoille suunnatusta tapahtumista korkeakoulujen verkottumista ja yhteisty6ta edistettiin huh-
tikuussa Pekingissa APAIEssa (Asia-Pacific Association of International Education) seké yhteisella
tilaisuudella Suomen suurlahetyston kanssa. CIMO oli mukana myds EAIE-konferenssissa Madri-
dissa, jossa vieraili 3600 osallistujaa yli 80 eri maasta, sekd NAFSAssa Los Angelesissa, jossa oli yli
9000 osallistujaa. Los Angelesissa CIMO organisoi Suomen padkonsulaatin kanssa suomalaisten
korkeakoulujen merkittaville partnereille oman tilaisuuden.

Taulukko 38. Viestinta- ja tietopalveluiden seka selvitystoiminnan menot ja henkildtyévuodet 2007—

2009
Viestinta- ja tietopalvelut 2007 2008 2009
Yhteiset menot 80 770 45 396 42 723
Viestinta 420 907 403 295 488 565
Viestinnan yhteiset menot 177 545 230 265 268 093
Kotimainen viestinta 68 680 49 408 51 200
Kansainvélinen viestinta 174 682 123 622 169 272
Tietopalvelut ja tutkimus 302 820 311 655 343 702
Yhteensa 804 497 760 346 874 990
Henkildtydvuodet 11,67 12,18 11,92

4.2 Asuntolat

CIMOn kaytossa on kolme asuntolaa, joissa on yhteensa 168 vieraspaikkaa. Asuntoloiden kuukausi-
vuokria korotettiin 20 eurolla 1.9.2009. Toiminnan talous saatiin tasapainotettua, mutta tilanne ei ole
kestava pitkalla aikavalilla. Tulostavoite eli keskimaarin 90 %:n kayttdastetavoite ylitettiin.

Taulukko 39. Asuntoloiden kayttdasteet 2007—-2009

2007 2008 2009
Antti Korpintie 87 % 89 % 89 %
Messeniuksenkatu 97 % 98 % 98 %
Otatalo 98 % 97 % 99,5 %

5. Toiminnan laadun, tuottavuuden ja hallinnon kehittaminen

CIMO ryhtyi jalkauttamaan strategiaa tasapainotettua tuloskorttimallia kayttaen kevaan 2009 aikana.
Koko henkilékunta osallistui tulosalueiden omien, talon yhteisesta kortista johdettujen tuloskorttien te-
koon. Tyotéa tehtiin yhdessa HAUS-kehittdmiskeskuksen kanssa. CIMO hyvaksyi ensimméaisen oman
ymparisto-ohjelmansa. Samalla paatettiin liittyd WWF;n Green Office toimintaan vuoden 2010 alusta.
Lisaksi toteutettiin asiakas- ja sidosryhméakysely. Nama kolme kehittamiskohdetta olivat tarkeimmaét
vuonna 2008 toteutetun CAF-laatutytkalun mukaisen itsearvioinnin kehittdmiskohteista.

Tuottavuuden kehitysté on seurattu tilastokeskuksen kanssa kehitettyjen tuottavuusindikaattorien avul-
la. CIMO siirtyi Valtiokonttorin palvelukeskuksen asiakkaaksi osana opetusministerion tilivirastoa tou-
kokuun alussa 2009. Vuoden kuluessa tehtiin taloushallinnon tietojarjestelmiin mittavia muutoksia ja
yhtendiset tilipuitteet otettiin kayttéon koko tilivirastossa. Vuoden alusta CIMO siirtyi apurahamaksa-
tusten sahkdoiseen kasittelyyn.

CIMO teki ensimmaisen laajan asiakas- ja sidosryhmakyselyn. Kyselylla kartoitettiin asiakkaiden ja si-
dosryhmien ndkemysta CIMOn tunnettuudesta, mielikuvia CIMOsta ja palvelujen laadusta ja tarkey-
desta. Kaiken kaikkiaan CIMO sai erittain hyvat arvosanat toiminnastaan. Tutkimuksen perusteella
CIMOa kuvaa parhaiten seuraava vaittamiin perustuva lause: "CIMO on hyvamaineinen asiantuntija-
organisaatio, joka edistda suomalaisen yhteiskunnan kansainvalistymista”. Lahes 90 % vastaajista oli
tatd mielta. Kyselyn perusteella kiireisimpia kehittamiskohteita ovat CIMOn verkkopalvelut ja asiakkai-
den ottaminen mukaan toimintojen suunnitteluun.
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6. CIMOn henkil6std ja henkiset voimavarat

Henkiléstén maara ja rakenne

CIMOn henkilostba koskevat luvut vuodelta 2009 ovat Tahti-jarjestelméstd; aikaisempia vuosia koske-
vat luvut perustuvat toimintakertomuksiin.

CIMOn henkilotyévuosien maéra vaheni hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2009 henkil6-
tybvuosien maéra oli 105,4 ja vuonna 2008 se oli 107,3. Vuoden lopussa henkildston maara oli 104,
joista méaraaikaisessa palvelussuhteessa oli 23 henkil6d. Maardaikaisista tehtdvista valtaosa on van-
hempainvapaan sijaisuuksia. Lahetettyjen yliopistolehtorien maara oli 24 henkil6a.

Taulukko 40: Henkilétyévuosien jakautuminen tulosalueittain 2007—-2009

2007 2008 2009
Htv Htv HTV
JOHTO 3,09 3,00 3,25
Johto 2,00 2,00 2,25
Johdon sihteeri 1,09 1,00 1,00
HALLINTOPALVELUT 16,84 16,48 15,40
- Kehittdminen ja laatu 1,00 1,00 0
- Henkilosto 2,51 3,85 4,00
- IT ja siséinen tiedotus 5,27 4,51 4,81
- Talous 5,37 4,85 5,10
- Kiinteistd, arkisto, muut toimistopalve- lut
2,69 2,27 1,48
- Asuntolatoimi 2,17 - -
TULOSALUE 1 32,71 36,60 36,91
- Tulosalueen yhteiset 1,30 1,65 2,15
- Ammatillinen koulutus 11,17 12,60 11,94
- Yleissivistava- ja aikuiskoulutus 9,70 10,68 10,93
- Nuoriso ja kulttuuri 10,54 11,67 11,89
TULOSALUE 2 30,06 36,55 35,21
- Tulosalueen yhteiset 1,00 1,60 2,01
- Korkeakoulujen yhteistyd 11,22 12,01 11,00
- Harjoittelu ja jatko-opiskelu 13,13 14,99 14,42
- Suomen kieli ja kulttuuri 4,71 5,85 5,79
- Asuntolatoimi - 2,11 2,00
VIESTINTA JA TIETOPALVELUT 14,33 14,67 14,67
Viestinta 5,37 5,24 5,38
- Tieto- ja neuvontapalvelut 7,79 7,20 7,29
- Tutkimus- ja selvitystoiminta 1,17 1,93 2,00
CIMO YHTEENSA 99,20 107,30 105,44
Lahetetyt yliopistonopettajat 23,09 24,85 23,58
Kaikki yhteensa 122,29 132,15 129,02
Taulukko 41: Henkiloston palvelussuhteen luonne
Palvelussuhteen luonne 2007 2008 2009
Vakinaiset tydsuhteet 79,1% 79,5% 84,2%
Maaraaikaiset tydsuhteet 20,9% 20,5% 22,1%
Osa-aikaiset tydsuhteet 10,4% 51% 6,2 %

Taulukko 42. Henkiléstdn maara ja henkilétydvuodet

2007 2008 2009
Henkiloston lukumaara * 112 117 104
Naiset * 96 100 90
Miehet * 16 17 14
Henkilotyovuodet 99,2 107,30 105,4

* Tydsuhteiden maara 31.12.
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Miesten suhteellinen osuus henkildstdsta pysyi samana kuin aikaisemmin ja oli vuoden paattyessa
13 %. Henkiloston keski-ika 44,1 vuotta oli lahes vuoden korkeampi kuin edellisena vuonna. 55-
vuotiaiden ja sitd vanhempien osuus oli koko henkildstosta 22 %, kun edellisend vuonna vastaava
luku oli 25 %.

Taulukko 43. Henkiloston ikajakauma

lk&jakauma 2007 2008 2009
15-24 1 0 0
25-34 32 34 22
35-44 32 33 36
45-54 25 27 25
55-64 21 22 20
65— 1 1 1
Yhteensé 112 117 104

Kuvio 1: Henkildston ikarakenne sukupuolen mukaan

Henkildstdon ikarakenne sukupuolen mukaan 2009
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Henkiléstdn kokonaisvaihtuvuus véheni hieman vuoteen 2008 verrattuna. Pysyvista tydsuhteista siir-
tyi toisen tydnantajan palvelukseen 1 henkild, kun edellisend vuonna vastaava maara 3. Kokonais-
vaihtuvuus vuoden 2009 lopun henkilostomaarasta laskettuna oli 8,6 %. Vuonna 2009 palvelussuh-
de paattyi elakkeelle siirtymisen johdosta 3 henkilélta. CIMOnN henkildstén maara kasvoi kesakaudel-
la noin 9 prosentilla korkeakouluharjoittelijoiden myota.

Muutto uusittuihin toimitiloihin ja henkiléstén valmentautuminen siihen

Vuoden 2009 tammikuun alussa CIMON henkildstd palasi uusittuihin toimitiloihin Hakaniemenranta
6:een. CIMO vietti véliaikaisissa tiloissa kaksi vuotta, jona aikana vanha virastotalo remontoitiin perin
pohjin. Suurin muutos oli tydpisteiden sijoittuminen avotoimistoon, jossa tydskentelee nyt noin 75 %
henkilostdsta. Uusittuja toimitiloja suunniteltaessa tavoitteena oli kehittdd tydympéaristda ja ulkoista
iimett& vastaamaan paremmin CIMOn roolia kansainvalisyyden asiantuntijana ja palveluorganisaa-
tiona. Tydymparistbn muutosta valmisteltiin henkiloston kanssa tyéryhmissa. Toimintakulttuurin
muutosta ja tyéryhmien ehdotuksia kasiteltiin lukuisia kertoja henkildston kanssa. Tyotyytyvaisyys-
tutkimuksen perusteella henkildsto oli aiempaa tyytyvaisempaa tydtiloihin ja -valineisiin.
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Tyotyytyvaisyys parani edellisiin vuosiin verrattuna

Tyotyytyvaisyystutkimus toteutettiin lokakuussa 2009. Tyotyytyvaisyysbarometrin vastausten kes-
kiarvo oli 3,4 asteikolla 1-5. Tulos oli hieman parempi edellisvuoteen verrattuna, jolloin keskiarvo oli
3,2. Positiivista kehitysta oli tapahtunut lahes kaikilla arviointialueilla.

CIMOnN henkildstd on tyytyvaisinta tydn sisaltoon ja haasteellisuuteen (keskiarvo 3,7 vuonna 2009 ja
2008) seka tyoilmapiiriin ja yhteistydhon (keskiarvo 3,6 vuonna 2009 ja 3,5 vuonna 2008). Tyytymét-
tdmimpia oltiin palkkaukseen, jonka saama keskiarvo oli oli tosin parantunut edellisesta vuodesta
(nyt 2,9; v. 2008 2,8).

Kuvio 2: Tyotyytyvaisyysbarometri 2007 — 2009

Tyo6tyytyvaisyysbarometri 2007 - 2009
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Tydhyvinvointia yllapitava toiminta

Ty6hyvinvointi on CIMOssa osa varsinaista toimintaa ja sen tavoitteena on ennaltaehkaista ja hallita
henkildstoriskeja. Tydhyvinvointia luodaan osana johtamista sek& osaamisen ja tyon hallintaa.

Tyokykya yllapitavana toimintana CIMOssa jarjestettiin virkistys- ja liikuntapaivat lokakuussa 2009.
Liséksi tydnantaja tuki henkiloston omaehtoista liikuntaa liikuntaseteleilld ja lounasruokailua ate-
riatuella. Kertomusvuonna kiinnitettiin erityistda huomiota tyopisteiden ergonomiaan ja ergonomisten
apuvalineiden hankintaan.

CIMOn henkildston koulutusrakenne ei muuttunut merkittéavasti vuonna 2009 edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Ylemman ja alemman korkeakoulututkinnon suorittaneet muodostavat suurimman ryhman
(49,1 % ja 23,2 % henkilostosta). Se on keskimaaraistd enemman verrattaessa vastaavien virasto-
jen henkiloston koulutusrakenteeseen. Koulutustaso indeksi nousi hieman edellisesté vuodesta (v.
2009 6,1, v. 2008 6,0).
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Taulukko 44. Henkilostdn koulutusrakenne 2007—2009

2007 2008 2009
Tutkijakoulutusaste * * 2,7%
Ylempi korkeakoulututkinto 47,9 % 52 % 49,1 %
Alempi korkeakoulututkinto 34,4 % 21% 232 %
Muu koulutus 17,7 % 27 % 27,7

* Vuosien 2007 ja 2008 tiedoissa tutkijakoulutusasete on sisallytetty ylempaan korkeakoulututkintoon

Henkiléstokoulutukseen kaytettiin kertomusvuonna tydaikaa 2,2 tyopaivaa henkildtyévuotta kohden,
mik& on lahes saman verran kuin vuonna 2008.

TyOnantajan jarjestamassa henkildstokoulutuksessa keskityttiin kirjoittamiseen. Henkilékunnalle jar-
jestettiin sek& verkko- etté asiantuntijakirjoittamisen koulutusta. Lisaksi tarjolla oli tietotekniikkakoulu-
tusta. Talous- ja henkildstohallinnon tehtavat ja roolit muuttuivat palveluskeskusasiakkuuden mydta
ja henkildstolle jarjestettiin muutosvalmennuskoulutusta.

Sairauspdivien maard CIMOssa laski vuonna 2009 edellisvuotta matalammalle tasolle. Sairauspéi-
vid kertyi 7,8 paivaa henkildtydvuotta kohti, kun niita vuotta aikaisemmin oli 8,5 paivaa. Vahenemista
nakyi erityisesti lyhyissa, alle 4 paivan sairauspoissaoloissa, mutta toisaalta my6s pitkat eli yli 2 kuu-
kauden mittaiset sairauspoissaolot vahenivat. Tybaikaa kaytettiin sairastamiseen kertomusvuonna
3,2 henkildtydvuotta (3,6 henkilétyévuotta 2008). Henkiléstdn kokemus omasta jaksamisestaan ja
energisyydestaan on pysynyt viime vuosina melko tasaisena. Vuosina 2008 ja 2009 tyotyytyvaisyys-
barometrimittausten mukaan vastausten keskiarvo jaksamisen ja energisyyden osalta oli 3,3.

Taulukko 45. Sairauspoissaolot 2007—-2009

2007 2008 2009
Sairauspaivia kpl 841 910 827

7. Sisaisen valvonnan arviointi ja vahvistuslausuma seka yhteen-
veto havaituista vaarinkaytoksista

Valtion talousarviolain 24 b § mukaan viraston on huolehdittava siitd, ettd siséinen valvonta on
asianmukaisesti jarjestetty sen omassa toiminnassa seké toiminnassa, josta se vastaa. Sisdisen
valvonnan jarjestamista johtaa ja sen asianmukaisuudesta ja riittavyydesta vastaa CIMOssa apulais-
johtaja.

Deloitte & Touche Oy tarkasti Elinikdisen oppimisen ohjelman ohjelmahallinnon ensimmaisen ker-
ran. Nuorisotoimintaohjelman siséinen tarkastus tehtiin myds joulukuussa, mutta raportti valmistui
vuoden 2010 puolella. CIMOn sisdinen EU-ohjelmien prosessikuvaus saatiin valmiiksi ja otettiin
kayttéon vuoden 2009 aikana.

EU:n komission sopimusvelvoitteisiin sisaltyy EU-ohjelmahallinnon osalta hankkeille mydnnettyjen
tukien seurantaan ja valvontaan liittyvid toimenpiteitd. Vuoden 2009 aikana tehtiin erillinen tarkas-
tuskaynti 50 hankkeeseen. Jo paattyneen Nuoriso-ohjelman osalta tarkastukset teki Audiator Oy os-
topalveluna
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Taulukko 46. Tehdyt tarkastuskaynnit ja tarkastetut hankkeet

Tarkastus- kaynnit Tarkastetut hankkeet
Ohjelma (kpl) /kohteet
Comenius 2 2
Erasmus* 5 5
Grundtvig 4 4
Leonardo da Vinci 12 12
Nuoriso** 4 11
Nuorisotoimintaohjelma 16 16

*Viiteen korkeakouluun tehty sek& hallinnointijérjestelmien tarkastus (system check) etta tilintarkastus
**QOstopalveluna Audiator Oy:lté

Elinik&isen oppimisen-, Kulttuuri- ja Nuorisotoimintaohjelman osalta EU:n kommissiolle 1ahetetyn
vuosiraportin tarkasti Audiator Oy.

Vuoden aikana ohjelmissa ei l0ytynyt vaarinkaytoksia.
8. Tilinpaatbsanalyysi

8.1 Rahoitusrakenteen yleisesta kehityksesta

Tilivuotena 2009 kaytetty kokonaisrahoitus kasvoi edellisvuodesta lahes 2,4 miljoonaa euroa. Ulko-
puolinen rahoitus muodosti vuonna 2009 jalleen lahes 70 % kaytetyista varoista kuten edeltavalla viisi-
vuotiskaudella. CIMOn kokonaisrahoitus kasvoi vuosikymmenen aikana 16 miljoonasta eurosta léahes
38,6 miljoonaan euroon.

Taulukko 47. CIMOn kokonaisrahoituksen kehitys 2000—2009

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
valtion talousarvio * g 106 g 648 5 934 & 550 9148 9 160 9683 10845 11055 11 616
ulkopuolinen rahoitus ** g 144 9376 9805 10079 19245 21157 215830 24 581 25137 26 947
yhteensd (1000€) 16 249 18 024| 18739 18629 28 393 30317 31513 35426 36192 38 563
ulkop.rah.osuus 50,17 % 52,02 % 52,32 % 54,10 % 67,78 % 69,79 % 69,77 % 69,39 % £69,45 % 69,58 %
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* sis, CIMOR toimintarenorahoituksen sekd OPM:n taydentavan raboituksen
** sis, nettobudjetoidun ulkop.rahoitulksen, taseessa seurattavan ulkop.rahoituksen {=edelleen jaettavat apurahat),
rahoituksen sekd muilta tilivirastoilta saadun rahoituksen kaytén sekd arvonlisdveromenojen osuuden (W)
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8.2 Talousarvion toteutumisen analyysi

8.2.1 Talousarvion toimintamenorahoitus

Vuoden 2009 talousarviosta ja lisatalousarviosta saatu nettomaararaha toimintamenoihin oli yhteensa
8 773 000 euroa.

CIMOn toiminnan rahoitus 4143 000
Maksullisen palvelutoiminnan tuki (asuntolatoimi) 144 000
Suomen Kielen ja kulttuurin opetus ulkomaisissa yliopistoissa 1684 000
Kansainvélisen henkilévaihdon apurahat ja avustukset 2802 000

Vuonna 2009 toiminnan rahoituksen osuus kasvoi yhteensé 371 000 euroa johtuen mm. palkkojen tar-
kistuksista. Muu talousarvion toimintamenorahoitus on pysynyt ennallaan. Vuodelle 2010 siirtyneesta
toimintamenorahoituksesta yli puolet oli vuoden 2009 apurahapaatoksiin sidottuja maararahoja. Lisaksi
CIMOn verkkopalveluiden kehittamisen jatkotyéhoén varauduttiin 100 000 eurolla. Toimintamenoista
siirtyi seuraavalle vuodelle yhteensa 950 682 euroa.

8.2.2 Talousarvion taydentava rahoitus

Toimintamenorahoituksen lisdksi OPM rahoittaa vuosittain CIMOn toimintaa useilla erillisilla méaéarara-
hoilla Kyseisen taydentavan rahoituksen kokonaiskayttd oli yhteensa 2 735 233 euroa. Paaosa OPM:n
taydentavasta rahoituksesta kohdistuu edelleen useiden apurahaohjelmien seka Euroopan unionin
koulutus-, kulttuuri- ja nuoriso-toimintaohjelmien kansalliseen rahoitukseen.

Opetusministerion hankerahoitusta kaytettiin vuonna 2009 kaikkiaan 708 386 euroa seuraaviin kaytto-
tarkoituksiin

Taulukko 48. OPM:n hankerahoituksen kaytté 2009

FIRST opiskelijavaihto apurahat 200 475
MNorth2MNorth -ohjelma a8 200
Sosiaali - ja terveydenhuaoltoalan harjoittelu 59 931
Lasia -verkostoyhteistyo 143 653
Senaattor -koululaisohjelma (Suomi -USA) a7 936
Suormen kielen ja kultt.opetuksen ja korkeakoulu- 43 220
yhteistydn edistaminen USA:ssa

korkeakoulutuksen kansainvalinen markkinointi 119 271

vYhteensa 708 386



Taulukko 49. Opetusministerion myontama taydentava rahoitus 2009

OPM:n madrarahapaatokset kdyttotarkoituksittain:

Grundtvig -ohjelman uudet kansalliset toiminnot
Sukukansaohjelman apurahat

Sukukansaohjelman rahoitus § suomen kielen ja kultt.opetuksen kesakurssi
Elinikaisen oppimisen ohjelman { LLP) kansallinen rahoitusosuus
Senaattori koululaisohjelma { Suomi - USA)

Mordkurs -toiminnan tuki

Kulttuuri -ohjelman vhteyspiste toiminta *

kKansalaisten Eurooppa - yhteyspiste toiminta *

Wendld korkeakouluyhteistyd (FIRST)

EL:n nuorisotoimintachielman (vid) kansall raboitusosuus (arviomr)
Muor Kulttuuri -apurabiaohj.matka-avustukset ja hallinnointi seks
Muor Kulttuur -lahettilastoiminta (arviome)

Pohjoismaisen koulujen yhteistydohitoimeenpano (Mordplus Junior)
Circumnpolar north2north -ohjelma

Erasmus Mundus ohjelman kansallinen toimeenpano & EILC kielikurssit
Suomen kielen ja kulttuurnin opetuksen ja korkeakouluyhteistydn
edistaminen USAssa ( Fullbright Center yhteistyd)

Suomen kielen ja kulttuurin opetus (Kina)

Sosiaali - ja tery hoitoalan hanoittelu Suomi -kodeissa

Aasian verkostoyhteistydn tukeminen

Intia Fellowship

Korkeakoulutuksen kansainyalinen markkinointi

EL:n Management Partnership -hankkeen toteutus Suormessa

Expo 2010 hankkeen valmistelukuluihin

* maarahaa koskee osittainen kayttétarkoitulsen uudelleenkohdennus
CIMOR yvhteisiin viestinta- ja tiedotusmenoihin § syy: veikkausvoittovaroihin
el voi kohdentaa palkkausmenoja)

rMuiden tilivirastojen rahoitus ##*

Suormen Akaterian tutkimusrahoitus

kansallisesti rahoitetut Comenius- ja Mordplus Junior hankkeet { OPH)
Edustustoharjoittelu (LM )

Morth -South-South -ohjelma { LM

YK asiantuntija -ohjelma [ LM

Waltion virkamiesvaihto -ohjelma { WM

Euroguidance toiminnan rahoitusosuus (TEM)

** tilivuoden toteutuneen kaytdn mulcaan, valtion sisaiset alv:kirjaulset poislukien

2 746 500

214 500
60 000
15 500

681 500
70000
65 000
80 000
30 000

280000

135 000

200 000

180 000
65 000
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=0 000

60 000
60 000
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30 000
20 000
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3234
1032051
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1330623
245832
119 767
63 544
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Taulukko 50. CIMOn rahoitusrakenne 2009

Talousarviotili
TOIMINTAMENORAHOITUS:
29.01.03 CIMOn toimintamenot
29.01.03.1 Toimintamenot

29.01.03.2 Maksullisen palvelutoiminnan
tukeminen {(CIMOn asuntolatoimi)

29.01.03.3 Suomen kielen ja kulttuurin
opetus ulkomaisissa yliopistoissa (UKAMN)

29.01.03.4 Kansainvalisen henkilovaihdon
apurahat ja avustukset

CIMON TOIMINTAMENOT
¥ALTION TALOUSARY¥IOSSA YHT.

vt Hlinp&sths 2009

TAYDENTAVA RAHOITUS (pésosin OPM)
28.40.21 Tuottavuuden edistaminen {¥M}
29.01.21 Kansainvalinen yhteistyo yht.
29.01.21.11 Erdat kansainvalisen yhtaistyén menot
29.01,21.22 Kansainvalinen kulttuurivhteistyd
29.01.21.3 Muut kansainvaliset hankkeet
29.01.70.2 Kaluston hankinta, CIMO

29.10.20 Yleissivistdvan koulutuksen kehitt.
29.20.21 Ammatillisen koulutuksen kehitt.
29.30.21.3. Aikuiskoulutuksen kehittaminen
29.40.21 Ammattikorkeakoulujen kehittaminen
29.50.2 Yliopistolaitoksen yhteiset menot yht.
29.50.20.1 Tutkimus-, kehittadmis- ja julkaisutoim,
29.50.22.1 Tutkimus-, kehittdmis- ja julkaisutoim,
29.60.50.1 Akatemian tutkimusmaararahat
29.80.52 Yeikkauksen ja raha-arpajaisten
voittovarat taiteen edistamiseen { arviomr)
29.80.52.26 OPM:n kaytettavaksi

29.91.50 Yeikkausvoittovarat nuorisotyon
edistamiseen { arviomaadraraha)

29,91.50.09 Kansainvalinen yhteistyd
TAYDENTAVA RAHOITUS YHTEENSA

vt Hlinp&stas 2008

TILIKAUDEN TOTEUMA /
TALOUSARVIOMAARARAHAT YHT.

vt Hlinp&sths 2008

Madrarahat €

Yuosi 2009 Edellisilta Kaytettdvissa Kaytetty Siirretty
Kertyneet varat| vuosilta 2009 2009 2010
{ TA + LTA)
4 143 000 444 069 4 587 069 4 196 709 390 360
144 000 ul 144 000 139 282 4 718
1 654 000 g2 609 1 766 609 1 740 783 25 §z26
2 g0z 000 531 &7% 3333 875 2§04 097 D29 TTE
& 773 000 1 058 553 9 831 553 4 680 672 950 652
& 352 000 FHO 1T 90592 913 § 034 360 I 058 553
1] 14 164 14 164 2 831 11 333
405 500 45 722 451 222 394 713 56 509
245 000 ul 245 000 238 338 6 B62
75 500 Tz 7o 222 74 747 1475
55 000 45 000 130 000 51 628 45 372
1] 36 408 36 408 36 408 [1]
179 000 48 918 227 918 210 576 17 342
85 000 47 850 132 850 122 551 10 300
350 000 1] 350 000D 279 317 70 683
558 000 98 410 656 410 541 710 114 700
674 000 231 027 905 027 646 B94 258 133
674 000 224 455 695 455 640 322 255 133
a 6 572 6 572 6 572 a
1] 5235 5 235 5 235 [1]
110 000 [1] 110 000 110 000 [1]
385 000 [1] 385 000 345 000 [1]
2 746 500 527 733 3274 233 2 735 233 539 001
2 664 013 Fod 454 3 558 477 3 020 &85 37 792
11 519 500 1 586 287 13 105 787 11 616 104 1 489 682
11018 013 I &35 378 12 &51 39% XX 0585 Q44 I 598 347
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Maararahat € |

Yuosi 2009 Edellisilta Kaytettivissa Kaytetty Siirretty
ULKOPUOLINEN RAHOITUS Kertyneet varat vuosilta 2009 2009 2010
1. Nettobudjetoidut vuokratuotot 656 708 - 656 708 656 708 -
- asuntoloiden vuokratuotot { takp 2901032)
- toimitilojen vuokratuotot { talkp 2901031)
2. Muut nettobudjetoidut toimintamenot yht. 2 182 494 200 §97 2 363 390 2163 658 219 733
2.A. Nettobudj.toiminnan rahoitus (29.01.03.1) 2 040 579 169 001 2 209 579 1 989 847 219 733
- EU- rahoitteinen ohjelma- ja projektitoiminta 1833629 103 368 1 937 497 1817 546 119 951
- PMM-rahoitteinen toiminta { Mordplus-ohjelmal 160 251 35 407 195 658 157 644 35 013
- Muu nettebudjetoidun toiminnan rahaitus 46 695 29 726 76 424 14 656 6l 768
2.B. Nettobudjetoidut apurahat {(29.01.03.4) 141 915 31 696 173 811 173 811 1]
- Finpran ja Sitran rahoittamat ohjelmat
3. rhteistoiminta f rahoitus muilta val-
tion virastoilta (talousarviotili 5- 630) 2910 878 2910 878 2910 878
- rahoitus ohjelmahallintoon (UM, WM, TEM) 608 634 608 634 G0E 634
- rahoitus apurahoihin (UM, WM, OPH) Z 302 244 Z 302 244 Z 302 244
4, Arvonlisdveromenot 29.01.29 { ¥M}) 438 787 438 787 438 767
5. TALOUSARYION ULKOP. RAHOITUS APU-
RAHOIHIN YHTEENSA {tasetilit 26221-26223) 25 090 086 7419993 3F2 510 079 20 777 554 11 732 D25
W Hlinp&&tss 2008 21 280 318 5 437 143 26 FI7 451 19 297 Jo4 7 4Ie 997
EU -rahoitus f vanha ohjelmakausi : -545 446 2935 137 2 389 691 711 701 1 677 990
Sokrates -ohjelman apurahat pht, -281 762 310 349 28 537 39 855 -11 268
Leonardo -ohjelman apurahat pht -Z63 684 1278 291 1 014 607 674 622 339 985
Muoriso-ohieiman apurahat yphi. u] 1 346 497 1 346 497 -2 776 1349 273
EU-rahoitus / uusi ohjelmakausi : 22 043 177 2711 404 24 754 561 16 162 673 § 591 908
LLP -ohfelman apurahat pht, 20 165 674 1694 695 21 560 569 14 663 174 7 197 395
Youth in Action apurahat pht. 1877 303 921 309 2798 612 1445 591 1349 721
Qppisopimuksells Eurooppaan - hanke 0 95 400 95 400 50 608 44 792
Pohjoismaisen ministerioneuvoston {PMN}
rahoitus apurahoihin yhteensa 3 523 058 1431 991 4 955 049 3735776 1219 273
Mardofus - ofjelma ja Foljoismainen virkamiesuaihio
Muut {vanhat ohjelmat) Ll 1z 914 12 914 -26 146 41 060
Saldollisten pankkitilien korkotuotot 69 297 325 548 397 545 195 551 202 294
TALOUSARYION ULKOPUOLINEN
RAHOITUS YHTEENSA {kohdat 1-5} 31 278 953 7 620 890 38 899 843 26 947 585 11 952 258
KAIKKI YHTEENSA 2009 { EUR) 42 798 453 9 207 177 52 005 629 38 563 689 13 441 940
Taulukko X . ¥altion talousarvion ulkopuolinen
rahoitus f maksetut apurahat rahoituslihteittdin 2009
Rahoitus muilta valtion virasteilta 2 302 244
EU-rahoitus 16 574 374
PMN -rahoitus 3 735 776
Muu rahoitus 173 811
vhteensa 23 086 205
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8.2.3 Ulkopuolinen rahoitus

Vuonna 2009 kaytetyn EU—rahoituksen osuus nousi 18,7 miljoonaan euroon, joka on 862 000 eu-
roa enemman Kkuin vuotta aikaisemmin. Kasvu suuntautui apurahoihin ja kaikkiaan EU-
rahoituksesta maksettiin apurahoja lahes 17 miljoonaa euroa. 1,8 miljoonaa kaytettiin nettobudje-
toituina toimintamenoina ohjelmahallintoon seké joihinkin hankkeisiin.

Pohjoismaisen ministerioneuvoston (PMN) rahoitusta kaytettiin yhteensa yli 3,9 miljoonaa euroa.
Norplus-ohjelmasta maksettiin apurahoja 3,6 miljoonaa ja pohjoismaiseen virkamiesvaihtoon koh-
dentui apurahoina noin 0,1 miljoonaa euroa. PMN-rahoitusta kohdennettiin Norplus-ohjelman hal-
linnointiin 157 000 euroa

Vuonna 2009 vuokratuotot nousivat 100 000 eurolla (asuntolatoimen tuotot ja toimitilan edelleen
vuokrattu osuus)

Taulukko 51. Ulkopuolinen rahoitus toimintaan ja apurahoihin

2007 2008/ 2009
Rahoituslahde Ulkopuolinen toiminnan rahoitus
EULI 1532 637 1780 133 1 517 546
PMHN 190 539 19z 279 157 644
Waltion wirastot 288 094 550 939 605 634
Yuokratulot £ muut 500 512 560 010 671 364
yhteensa 2011 270 2523 351 3 255 188

Ulkopuolinen rahoitus apurahoihin

EU 14 650 321 16 049 621 16 874 374
PMM 4 437 977 3163 369 3735776
Yaltion wirastot / muut 2 578 566 2 374 912 2 476 055
yhteensa 21 666 864 21 587 902 23 036 205

8.3 Toiminnan tuottojen ja kulujen analyysi

8.3.1 Toiminnan kulut

Toiminnan kulut kertomusvuonna olivat yhteensa lahes 17,6 miljoonaa euroa nousten 6 % edellis-
vuoden tasosta. Henkilostokulut nousivat 8,5 %.

Vuokrat nousivat uusiin toimitiloihin muutettaessa. Tarvikkeiden ja tavaroiden osalta menot laskivat
edellisvuodesta, jolloin hankittiin pddosa uuden avokonttorin kalustosta. Matkustusmenot kasvoivat
maltilliset 4 %. Kyseinen menoeréd koostuu CIMOnN henkildkunnan matkustuksesta sek& CIMOn ul-
kopuolisille korvattavista matkakuluista (ohjelmahallinnosta korvattavia menoja ohjelmiin osallistuvil-
le, erityisesti LLP- ja Youth in Action -nuorisotoimintaohjelma). Ostettujen palvelujen kokonaistaso
nousi vahaisesti. Henkildstopalveluihin panostettiin edellisvuotta enemman ottamalla mm. ateriatu-
kikorvaus (20 800 euroa) kayttdon henkilostoruokailussa. Uutena kustannuseréna palveluihin nousi
myds talous- ja henkildstéhallinnon palvelukeskusasiakkuus.

Yhteistoiminnan kulukorvausten osalta (yliopistoille ja muille valtion virastoille maksettuja apurahoja

ja muita yhteistoiminnan kulukorvauksia) volyymit nousivat noin 4 %. Siirtotalouden kulut laskivat
edellisvuodesta 14 %.

8.3.2 Toiminnan tuotot

Toiminnan tuottojen kokonaisuus kasvoi edellisvuodesta 5 %. Toiminnan tuottojen kasvua kuvaa
jatkunut yhteisrahoitteisen toiminnan lieva kasvu.
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Vuokratuotot kasvoivat asuntolatoimen vuokrien tasokorotuksesta seka toimitilojen edelleen vuokra-
uksesta johtuen. Yhteistoiminnan tuotot EU:lta kasvoivat edellisvuodesta vain nimellisesti.

Yhteistoiminnan tuotot valtion virastoilta kasvoivat edellisvuodesta 8 %. Yhteistoiminnan rahoitusta
saatiin ulkoministerion lisdksi myds ty6- ja elinkeinoministeri6lta, valtiovarain-ministeriltéd seka ope-

tushallitukselta.

Taulukko 52. Toiminnan kulut ja tuotot 2008—2009

(tilinp&atdksen tuotto- ja kululaskelman mukaisesti, liite 1)

Muutos (€) | Muutos

Toiminnan kulut £ 2008 2009 -08 -= -09 Oip

Henkildstalulut 5733413 6 222 903 489 490 8,5 %
Wuokrat 1004 150 1103 302 99 152 9,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 305 073 233 083 -71 990 -23,6 %
Dstetut palvelut 1751 789 1 709 3957 -41 802 -24
Matkustuspalvelut f66 232 696 631 30 399 4,6 %
Moot kulut * 271 927 304 702 32 775 12,1 %
Poistot 45 903 29 562 -19 341 -39,5 %
Sizdiset kulut ** 2 657 143 2774 613 117 470 4.4 %
Siirtotalouden kulut 4 145 341 4 502 615 354 274 5,5 %
Kulut yhteensa 16 536 970 17 577 398 990 428 5,97 %

Muutos (€) | Muutos

Toiminnan tuotot £ 2008 2009 -08 -> -09 Yo

Wiuokratuotof #¥* 560 015 656 708 96 693 17,3 %
Thteistoiminnan tuotot EU:lta 1 745 577 1 505 313 63 241 3,6 %
Thteistoiminnan tuotot PMM:Ita 192 279 156 677 -35 602 -13,5 %
rht toimin tuotot valtion virastoilta *#*#%* 2 703 262 Z 915 654 212 392 7,9 %
Muut vhteistoiminnan tuotot #%** 269 541 213 715 -56 126 -20,8 %
Muut tuotot * 55 455 48 440 -7 015 -12,7 %
Tuotot yhteensa 5 526 433 5 800 012 273 579 4,95 %

* cis.mvds rahoituskulut /~tuotot

** yhteistoiminnan kustannusten korvaukset valtion virastoille {lkp:t 4907 ja 4903)
*##* gzuntolatoiminnan vuokratuotot + Fullbright Centerille vuokrattujen toimitilojen tuotot

FkEE igta vhteistoiminnan tuotoista (lkp 39583 dan sirretty 1 036 527 euroa kohtaan tuotot

valtion wirastoilta (lkp 3973) vertailtavuuden sailymiseksi




Taulukko 53. Menojen vertailu 2008—-2009
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| Apurahat ja svusiukset (kohdai1 -2y | 2009 2008
1| Siirtetalouden kului { kayhidtalouden Joului} 4 502 615 4 148 340
Apurahat {talouwsarvio)
Fontalouder 1 734 250 1 340 37a
Foittoa tavaittelematiomar phieisdt ala 468 508 568
Funnat buntqrhemdt elinkainoeldmd 2207015 1 747 D&&
Ukanin opetuspisteavustulset (ulkomaille) 143 4825 136 042
Jduur Kyndtalouden fulur ulkomailie 210 4 444
Stirtotalouden bulygen palavniiser - 149 454 82 155
2 | Valtiontalouden sisdizet houlut 2774613 2 65T 053
{phteistoimunnan huldiore virastoille) *
Apurahar 2387 185 2356 192
Jefuur phteistoimannan ulukorvaukser 587 430 500 261
Apurahat ( tasetili 2622, EU / PMIN} 20 610 150 192 297 464
Menolajit ( kohdat 3 -8)
3 Henkiltzitokulwt 6 XX4 669 S 932 330
CIC:n henlzidiunta ++ 4 B22 238 4 683 375
LI AMNR lehtort palkat S89 988 282 855
LR AN lehtont paikalliskorvauiser 17 028 223097
Palkior 245 417 162 409
4 Vuokrat ja toimditlejen sdhidi 111% 403 1025 702
Toiminlar / Haka O (sis sdhkd) *% 550 105 4135 856
HAsurtolat (sis. sdhld) 532827 525348
Jeuur vuokrar 29 471 & 506
£ | Aineet, tarvikkeet, tavarat seldd 21T 982 283 493
laitteet ja kkalusieet
6 | Oztetut patvelut 1 T02 286 1751782
Paimatus-, ilmeitus-, mainos-, markkpaivelus 299 199 286 059
Tnsto-, Hetoliikenne- ja palvelukesiuspalvelur 547 087 236 052
Henlildstdpalvelur ( koulunes, pétery., virk) 165 9532 117 915
Asiantuntia- ja tuthimuspaiveiur 271 258 288 956
Sivous-, pesula-, varficing- ja kev-palv. 174 055 155311
Jeuur palvelur 452 427 a27 507
7T | Mathustusmenot 696 632 666 232
CIM i henkaldiunta 452 75 407 250
Jduut (CIMCw wikopuolizet matkustaiat) 285 B39 258 382
8 | Mluut kulut 137 076 43 285
YHTEENSA (EUR) 1T 381 276 16 508 238
YHI. (gis.ulkop.rahoitulizen apurahatl 37 991 126 35 806 402

# sisHiset kbt tuotto- ja buhlaskelmassa ( kp:t 490752 4202)
## of 21z lomapalkkavelkakirjaiksia

#ekk Pnllhright Center HAK A & vuckralaisena vuodesta -0% alkaen, vuokratulot tuotolissa

Menot 2009

=}
mz
o3
o4
ms
(=
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8.4 Taseen analyysi

8.4.1 Taseen vastaavaa

Tilipaatdksen taselaskelma on esitetty liitteessa 2. Tase-eria on analysoitu soveltuvin osin.

Kayttbomaisuuden tasearvo on laskenut edellisvuodesta. Aineettomat hyddykkeet koostuvat ostetuis-
ta ja teetetyista atk-ohjelmista. Pitkavaikutteisiin menoihin sisaltyva teetettyjen atk-ohjelmien osuus
oli 29 832 euroa. Aineelliset hyddykkeiden osalta suurin tase-erd 10 953 euroa muodostuu atk-
laitteista ja niiden oheislaitteista.

Jarjestelmamuutosten johdosta myyntisaamisten tase-erien kasittely tilivirasto-tilivirastoon kuuluvan
viraston tasolla muuttui, joten vertailtavuus edellisvuoteen ei toimi. CIMOn tase-eriin kuuluvat 57 268
euroa liittyvat EU-ohjelmahallinnon saataviin. Siirtosaamisten tase-erd 107 533 euroa koskee EU-
ohjelmahallinnon eri projektien saatavia.

CIMOn hallinnoimia erillisia saldollisia pankkitileja koskevat tiedot taseessa (yht. noin 12,3 milj. euroa)
littyvat EU-rahoitteisten apurahaohjelmien (LLP- ja YlA-ohjelmat) sekd PMN-rahoitteisten apuraha-
ohjelmien vuodenvaihdesaldoihin.

8.4.2 Taseen vastattavaa

Lyhytaikaiseen vieraaseen paaomaan sisaltyy padosin nettobudjetoituun ulkopuoliseen rahoitukseen
littyvia saatuja ennakoita yhteensa 327 896 euroa. Tilivirastojen valisiin tilityksiin sisaltyy tydnantaja-
maksuihin liittyvia suorituksia.

Muihin lyhytaikaisiin velkoihin sisaltyy lisdksi 14 134 euroa IAESTE-vaihdon harjoitteluun liittyvia ta-
kuumaksuja sekd ulkomaanlehtoritoimintaan liittyvia edelleen tilitettavia elakemaksuja 26 132 euroa.

Lyhytaikaiset velat koostuvat CIMOn osalta padosin taseessa seurattavista EU- ja PMN-rahoitteisten
apurahaohjelmien maksamattomista apurahaosuuksista. Lyhytaikaisiin velkoihin on kirjattu myos ko-
missiolle mydhemmin palautettavat erillisista pankkitileista kertyvat korkotuotot. Vuosittainen tasearvo
vaihtelee kunkin vuoden hakuprosessien ja maksatussyklien mukaisesti.

Taseen loppusummat eivat teknisesti tismaa, mika johtuu sisaisten suoritusten ja padomien kirjanpi-
dollisesta kasittelysta tilivirasto-maksupisterakenteessa ja tilivirastotason raportoinnissa.

8.5 Maksullisen palvelutoiminnan ja yhteisrahoitteisen toiminnan kannattavuuden analy-
ysi

8.5.1 Asuntolatoimen kustannusvastaavuus (maksullinen palvelutoiminta)

Vuoden 2009 osalta kolmen asuntolakohteen kayttbasteet pysyivat edelleen korkeina. Vuokratuotot
kasvoivat edellisvuodesta noin 60 000 euroa vuosien 2008-2009 vuokrankorotusten johdosta. Vuok-
rankorotuksilla sekd hankintojen ja palvelujen ostoja minimoimalla paikattiin heikentynyttd kustannus-
vastaavuuden kehitystd. Tulorahoituksella ja opetusministerion tukirahoituksella ei kateta kaikkia toi-
minnasta aiheutuneita kustannuksia. Hintatukea kohdennettiin vuodelle 2009 noin 139 000 euroa eril-
liskustannusten pysyesséa vuoden 2008 tasolla.
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Taulukko 54. Maksullisen palvelutoiminnan kustannusvastaavuus 2009

CIMON ASUNTOLATOIMI 2009
2009 2008 2007
TUOTOT
Ilaksullisen toiminnan tuatot 620 122,00 560 010,00 500 512,00
uluut tuotat 9 260,26 9 480,00 911400
Tuotiot yhieensi 630 048,26 569 490,00 509 626,00
KUSTANNUKSET
Maksullisen toiminman exlliskastannukset
A0 Aineet, tarvikkeet ja tavarat 791908 10151,50 1564891
4] Henkiléstakustarmikset 90 103,23 22 45030 23 501,19
42 Vuokrat 53297503 522 630,24 302 21391
43 Palvelujen ostot 120 634,74 136 128,98 143 157,15
45 Tt erillisbustanmukset 107558 212,90 173993
30 Mt rahoitusioalut a1, 96 0,00 0,00
Erilliskustannukset yhieensi 759 310,20 757 58292 752 861,09
KAYTTOJAAMA 129 261 94 -188 092 92 243 235,09
haksullisen toimintan osuns yvhiteishustannuksista
Tukitoimintojen kustanmkset 22 512,00 20 979,93 13 556,81
Poistot ] 232,10 297,50
Korat 162692 1432,19 2432328
Osuus yhieiskustannuksista yhieensi 2414492 22 650,22 16 286,69
Eokonaiskustannukset yhieensi 783 455,12 780 233,14 769 147,78
YLIJAAMA/ALTTAANA 153 406 86 210 743,14 259 521,78
Kaytetty MPL 7.1 §n mukainen hintatuli 139 282,20 179 650,91 252 349,09
YLIJAAMA/ALLIAAMA HINTATUEN JALKEEN -14 124 66 -31 092,23 717269
Kivtettivies ollut MPL 7.1 §:n mukainen hintatuki | 144 000,00 179 65091 288 000,00
KUSTANNUSVASTAAVUUS % 2435 2701 50,92

8.5.2 Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

CIMOssa yhteisrahoitteinen toiminta muodostaa merkittdvdn osan toiminnan rahoituksesta. Vuoden
2009 osalta yhteisrahoitteisiksi on luokiteltu seuraavat yhteisrahoitteiset toiminnot:

0 EU-ohjelmien hallinnointi (LLP-ohjelma, Youth in Action -nuorisotoimintaohjelma, Euroguidan-
ce, Eurodesk, Kulttuuri — ja Kansalaisten Eurooppa—ohjelmat)

0 Muut EU:n rahoittamat projektiluonteisemmat yhteisrahoitteiset hankkeet (Bologna promootio—
ohjelmat jne.)

0 Pohjoismaisen ministerineuvoston rahoittama Nordplus-ohjelma

0 Muiden ministerididen rahoittama ohjelmahallinto (North-South-South, YK:n apulaisasiantunti-
ja—ohjelma, Virkamiesvaihto—ohjelma, Euroguidance-toiminta)
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0 Suomen Akatemian tutkimusrahoitus

Nettobudjetoidun toimintamenomomentin yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot koostuvat lahinna talous-
arvion ulkopuolisesta EU:n ja Pohjoismaisen ministerineuvoston rahoituksesta CIMOnN ohjelmahallin-
toon. Muu yhteisrahoitteinen toiminta on vahaista. Talousarviotalouden sisdisessa yhteisrahoitteisessa
toiminnassa on huomioitu mm. ulkoasiainministerion ja valtiovarainministerion rahoittaman ohjelmahal-
linnon sek& tyo- ja elinkeinoministerion toimintarahoitusta. Yhteisrahoitteisen toiminnan tuotot olivat
kaikkiaan 2,6 miljoonaa.

Yhteisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset olivat vuonna 2009 suuruudeltaan edellisvuoden tasoa
eli noin 3,5 miljoonaa euroa. Suurin erilliskustannusera koostui 2,3 miljoonaan euroon nousseista valit-
tomista henkilostokustannuksista. Henkilostokustannusten osuus erilliskustannuksista oli 65 prosenttia.
Yhteisrahoitteisiin toimintoihin kohdentui 48,2 valitonta henkildtyévuotta. Osuus yhteiskustannuksista
kasvoi mm. uusien toimitilojen myo6ta. Naistd suurimpina hankkeina LLP—ohjelmakokonaisuus sitoi va-
littdmina tydpanoksina noin 28 henkildtydvuotta sekd Youth in Action -nuorisotoimintaohjelma puoles-
taan 7,8 henkildtydvuotta. LLP-ohjelman osuus oli puolet CIMOn yhteisrahoitteisen toiminnan koko-
naiskustannuksista.

Yhteisrahoitteinen toiminnan kustannusvastaavuus on edellisvuosien tapaan alijgdmainen, koska
useimpiin toimintoihin ja hankkeisiin liittyy myos rahoitusosuuksia valtion talousarvioista opetusministe-
rion taydentavana rahoituksena tai CIMOn toimintamenojen kohdistuksina.



Taulukko 55. Yhteisrahoitteisen toiminnan kustannusvastaavuus

YHTEISRAHOITTEINEN TOIMINTA 2009

TOOTOT

Yhieisrahoitteisen toiminnan tuotot
ElinkeinoeldmAltd saatu rahoitus
Valtion wirastoilta saatu rahoitus
Ell lta zaatu raboitus
Thteisrahoitteizen toiminnan mut tuotot

TUOTOT YHTEENSA
EUSTANNUESET

Yhieisrahoitteisen toiminnan erilliskustannukset
40 Aineet, tarvikkeet ja tavarat
41 |Henldlé st Slastannukaet
42 | Vuokrat
43 Palveluyjen ostot
45 | Dunat enllislustaniukaet

Erilliskustannukset yhieensi
Yhieisrahoitieisen toiminnan osuus yhieiskustannuksista
Tukitoimintojen kustanmakset
Poistot
Munat vhteiskustanmikset
Osuus yhieiskustannuksista yhieensi
KOKONAISKUSTANNUKSET YHTEENSA
EUSTANNUSVASTAAVUUS (Tuotoi-kustannukset)

Kustannusvastamuus %o

2009

n

G13 870
1 208 367
197 631

2619 868

23091
2335580
56 801
613 097
538704

3569273
579 483

13 524
453633

1 046 660

4 615 933

-1 996 065

4324 %

Muut keskeiset tilinpdatdslaskelmien liitteena annettavat tiedot

Liite 1 Tuotto- ja kululaskelma

Liite 2 Tase

Liite 3 Talousarvion toteumalaskelma
Liite 4 Nettoutetut tulot ja menot

Liite 5 Henkilostokulujen erittely

Liite 6 Rahoitustuotot ja -kulut

Liite 7 Taseen rahoituseréat ja velat

2008

2200
340 939
1735809
235 406

2514355

26730
2175205
@5 A0l
754 427
303 555

3528518
380 497
2074

258 493
891 069

4 419 587

-1905 232

43,11 %o

2007

20725
03514
1473202
192 059

1979 840

48 144

1 835237
i 175
586015
52630

3061891
530 981

16 243

267 982

815 206

3877097

-1 897 257

-48 93 %

41

Virallinen tilinpaatdksen liite-erittelynumerointi poikkeaa yll& olevasta. Liitteena on esitetty vain ne vi-

ralliset liitelaskelmat, joissa CIMOlla on OPM tilivirastoon kuuluvana virastona raportoitavia tietoja.

Poistoja koskevat liitteet on vuonna 2009 esitetty tiliviraston liitelaskelmissa opetusministerion tilin-

paatdksessa.



Liite 1. Tuotto- ja kululaskelma

Toiminnan tuotet
Vuokrat ja kivttokorvaukset
It todtitman tuotot

Toiminnan kulut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Henldld stakolut

Vuokrat

Palvelujen ostot

Iuat kulut

Poistot

Sisdiset kulut

Raheitusiuoiot- ja kulut
Rahoitustuotot
Rahoitusiaahut

Satunnaiset tuotot ja Julut
Satunnaiset tuotot

Siirtotalouden tuotot ja kulut
Eulut:
Kayttatalouden kulut kunnillle

Kayttitalouden kulut kuntayhtymille
Kayttdtalonden kulut elinkeinoelimélle
Kayttitalouden kulut voittoa tavorttelemattomille

vhieizdille

Kayttatalouden kulut kotitalouksille
Iuut kiyttdtalouden kalut ulkomaille
Kayttitalonden kulujen palavtukset

Tuetot vervista ja pakollisista maksuista

Pertyt arvonlisdverot
Suoritetut arvonlisdverot

1.1.-31.12.2009

1.1.-31.12.2008

656 708,00 560 015,00
5143 303,94 5§00 011 94 4066 417 65 5 526 432 65

253 082,92 305 073,25

6 222 902,36 573341283

11003 301,59 1004 145,93

1 709 526,94 1751 788,23

50 175,04 933 362,15

20 561,90 45902,74
177461317 _13 069 624,42 265714251 1243383228
7269 61248 -6 907 399 63

246,45 4844728
315720 431141 479729 4699
249,13 249,13 0,00
727367476 -6 907 352,64

1106 077,27 502 034,74

1059 368,00 040 639,27

1 570,00 4391,73

516 468,00 308 567,90

1784 280,90 1 840 375,58

144293 38 140 486 47
149 45390 -4 50261474 9154585 -4 14834084
-11 776 289,50 -11 D55 693 48

36 426,95 54541 51
_505 033,69 468 606,74 456 55705 40201554
.12 244 896,24 .11 457 709,02

42



Liite 2. Tase

TASE

Eansaimdilisen likkkwmuuden ja yhieistyin keskus (CINIO)

43

VASTAAVAA 31.12.2009 31.12.2008
EAYTTOOMAISUUS Ja MUUT

PITKAATKAISET SLIOITUKSET

Aineettomat hyidykleet

Aineettomat oikendet 2094 79 A @03, 79

Tiuut pitkdvailutteizet menot 29 232,00 3192679 48 213 55 32 817,34
Aineelliset hyidykkeet

Koneet ja laitteet 19 672,24 17 395,81

Kalusteet 0,00 19 679,24 0,00 17 395,81
EAYTTOOMAISUUS Ja MUUT

PITKAATKAISET SLIOTTUKSET YHT. 51 606,03 T0213,15
VAIHTO- JA RAHOITUS OMAISUUS

Pitkiaikaiset saamiset

Liuuat pitkdaikaiset saamiset 3 065,28 3 065,28 921536 921536
Lyhytaikaiset saamiset

Myrntisaamiset 57 268,40 1 272 260,36

Siirtosaamiset 107 532,75 174 392,82

Iduat Ivhytaikaiset saamiset 24 361,32 21 230,21

Ennakkomaksut 22 031,13 221 193,67 13 449 62 2097 933,81
RAHAT, PANEEISAAMISET JA MUUT

RAHOITUSVARAT

Kazzatili a 0,00

Tulunat panldtilit 12 040 438,73 12 040 438,73 6 098 965,45 6 098 965,45
VATHTO- JA RAHOITUS ORMAISUUS YHT. 12 264 697 68 820611442
Sisdisen rahaliikkeen tilit 5077 868,15 -13 823 434,74
VASTAAVAA YHTEENSA * 6 338 435 56 -5 607 109,19

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Valtion pi#ioema 1.1.1998

Valtion pddoma 1.1.1998 -1 943 209,31 -1 943 209,31

Edellisten tilikausien pddoman muntos -102 201 937 44 D0 B34 228 42

Tilikauden tuotto- £ kaaujddams -12344 896,24 -116 480 042 99 -11 457 709,02 -104 235 146,75
VIERAS PAAOMA

Lyhytailkkainen

Saadut ennakot 327 896,62 351 090,22

Ostovelat 1 398 568,720 495 534,14

Tilivirastojern wiliset tilitykset 109 445 04 119 391 47

Edelleen siirrettdvit erdt 1 650 042 92 146 F35 80

Siirtovelat Po0 732,29 B30 970,72

Iiduut Ivhytailcaizet welat 14 370 822,25 18 847 51592 ZA55 073,39 10 602 195,74

VASTATTAVAA YHTFENSA *

07 632 52707

03 632 951,01

* huaom. vastattatavaa ja wvastaavaas tiedot eivit tmene taselaskelimasga tasan, laskenta toteutun puhtaasti wrain tilivirastotazon
taselaskelmassa opetusministerid tiliviraston taseliitteess 4 ( el maksupistekohtaise st



Liite 3. Talousarvion toteumalaskelma

K invilisen liik ja

istyin keskus (CIMO)

Talousarvion totemmnalaskelma, tilinpéiftas 2009

Crasiom, T = rTFEm—Tm = — -
numere ja nimi 2008 2009 2009 %
{TA + LTA:} Talousarvie
1L Vexot ja veronluenteiset
tulot 593724 0,00 0,00 0,00
11.04 21 Alr-tulot 5937,24 0,00
11, Sekalaiset tulot 4T 345,07 0,00 0,00 0,00
12.29 99 OPMm hallimonalan romt
alot 33 145,07 0,00 0,00 0,00
12.39.04. Menoristien ja sirretiy-
Jen migrirahojen permtukset 14 200,00 0,00 0,00 0,00
Tuloarviotilit ¥hieensd 53 282,31 0,00 0,00 0,00
Pddluokan, momentin ja Tilinpiiiiss T: ! 009 fon mifirirahat Tilinpiitis Vertailu Siirntomiirirahoja koskevat tiydentiiviit Hedot
tilijaottelun numere, nimi ja 2008 2009 2009 Talousarvio -
Sirirahalodi TA+ LTIAD v prn Tiki Tl ToT——— T~ Siirrety
vuonna 2009 seuraavalle vuosilta vuonna 2009 | vuonna 2009 | seuraavalle
vuodelle siirtyneet (i3 8 vuodelle
peruuiukset)
28. Valtiovaramonims-
teridn hallinnonala
28.40.21 Tuotiavuuden
is 5 fsmr 3 v) 17 000,00 - - - - - 14 154,00 14 164,00 283068 | 1133332
19. Opetusministerion
hallinnenala
29.01.03 CIMOn netichudje- 2352000,00 | 2773 000,00 7822 318,42 250 681,58 € 773 000,00 - 1058 553,42 9831 553,42 8880 871,54 950 621,58
toidut toimintamenot (smar 2v}
29.01.03.1 Tobnintamenot 572200000 4 143 000,00 3752840,23 390 338,77 4 143 000,00 - 444 062,12 4 587 089,12 4 186 708,35 390 359,77
29.01.03 2 Maksullisen palvebtoi-
minnan takeminen 144 000,00 144 000,00 139 282,20 4717,80 144 000,00 - - 144 000,00 139 282,20 4717,80
29.01.03.3 Suomen kielen ja Jmlttoarin
opetus ulkomaisissa yhiopistoissa 1 624 000,00 1 624 000,00 1658 174,12 25 825,88 1 624 000,00 - 82 609,11 1 766 605,11 1740 783,23 25 825,88
29.01.034 Kv henkilsvathdon
apurahat ja avustukset 2E02000,00 | 2 802 000,00 2272 221,87 529 778,13 2 202 000,00 - 531 875,19 3 333 875,19 2 504 097,06 529 778,13
29.01.21 Kansaimilinen yhieis-
136 {smr 2v} 335 500,00 405 500,00 348 991,11 56 508,89 405 500,00 - 45 721,62 451 221,62 394 712,73 56 508,89
29.01.21.11 Eriit kv.yhteistyén menot| 180 000,00 245 000,00 238 338,03 & 661,97 245 000,00 - - 245 000,00 238 338,03 & 661,97
29.01.21.22 Kv. kulttmrighteistys 75 500,00 75 500,00 74 024,96 147504 75 500,00 - 721,62 76 221,62 74 746,58 147504
29.01.21.3 Muat kv hankkeet 20 000,00 25 000,00 36 628,12 48 371,88 £5 000,00 - 45 000,00 130 000,00 8l 528,12 48 371,88
29.01.29 OPM arvonlisivero-
menot 381 123,24 438 786,98 438 786,98 438 786,98 -
19.01.70.1 Kalusion hankinia,
CIMO 150 000,00 - - - - - 36 407,60 36 407,60 36 407,60 -
29.10.20. Yleissivistivin
hehitt. (smr 2v} 179 000,00 179 000,00 151 657,75 17.342,25 179 000,00 - 48 917,77 227 919,77 210 575,52 17 342,25
29.20.21 Ammaiillisen keulutuk-
sen kehittiminen 95 000,00 85 000,00 74 700,46 10 299,54 85 000,00 - 47 850,09 132 850,09 122 550,55 10 299,54
29.30.21 Aikuishoulutuhsen kehit-
timinen (smr 2 v} 135 500,00 350 000,00 279 316,70 70 683,30 350 000,00 - - 350 000,00 279 316,70 70 683,30
29.30.21.3 Mm aikuiskoubatuksen
Jeehittiminen 135 500,00 350 000,00 279 316,70 70 683,30 350 000,00 - - 350 000,00 279 316,70 70 523,30
19.40.21 Ammattikerkeakoulu-
jen hehitéiminen {zmr 2v} 518 000,00 558 000,00 443 298,83 114 701,17 558 000,00 - 23 403,92 656 409,92 541 708,75 114 701,17
29.50.20 Yliopistelaitohsen
yhieiset menot { smr 3v} 736 350,00 £74 000,00 426 365,36 247 634,64 £74 000,00 - 224 454,89 298 454,89 £40 321,53 258 133,36
29.50.20.1 Tutkinms-, kehittimis- ja
Jalkaisutoiminta 736 350,00 &74 000,00 426 365,36 247 634,64 &74 000,00 - 224 454,89 298 454,89 540 321,53 258 133,35
29.50.22 Yliopistelaitohsen
yhieisei menot { smr 3 v} - - - - - 5 572,17 & 572,17 6 572,17 -
29.50.22.1. Tutkinms-, kehittimis- ja
Jalleaisatoiminta - - - - - & 572,17 & 572,17 & 572,17 -
29.60.50.1 Akatemian tutkimus-
ddrdrahat { smr 2 v) 24 000,00 - - - - 5 234,62 523462 5234862 -
29.80.52 Veikkaus- ja raha-
arpajaisten voittovarat
taiteen edistimiseen {arvio-
miiriraha) 103 017,35 110 000,00 110 000,00 - 110 000,00 - 110 000,00 110 000,00
29.80.52.09 OPM:m kiytettivilsi
29.80.52.26 OPMm kiytettivilsi 103017,36 - - - - -
29.80.52.28 OPMmn kivtettiviksi - 110 000,00 110 000,00 - 110 000,00 110 000,00 110 000,00
19.91.50 Veikkausvoittovarat
nuorisetybn edistimiseen
29.99.50.09 Eansainvilinen vhteistyd 348 635,83 385 000,00 385 000,00 385 000,00 385 000,00
32. Tyt - ja elinkeinominisie-
rion hallinnonala
32.80.51.21 Palkkaukset @ 990,08
11397 136,51 11958 285,98 1049043561 1467851,37 1157328698 0,00 1586 286,10) 13 105 785,10 11516 102,69 1489 683,41




Liite 4. Nettoutetut tulot ja menot

CIMOn i d 1 (2-vuotinen siirtomiiriraha)
Nlomentin rreero ja nivai Tilinpdstas 2008 | Talousarvio Talousarvion 2009 Tilinpéstds Wertailu Stirtormgdrirahoja koskewat taydentdvat tiedot
2009 mirirahojen 2009 Talousarvio -
CINOn toirintaraenot (T& +LTat) kdyttd siirta Tilinpéstds Edellisiltd | Kéytettdvissd Kéytta Siirretty
wuonma 2009 senrazvalle wuosilta wuonra 2009 wuonra 2009 seuragvalle
wuodelle siirtymeet (pl. pernutukset) wuodelle
200103 Bruttomenot 11 200 138,10 10258 000( 107770 504,43 11 721 186,01 11 721 186,01
Bruttotulot 2848 138,00 2185000 2948 186,01 2945 186,01 2945 186,01
Nettomenot 8352 000,10 E7T3I000,00( 7821231842 950 681,58 T 82231842 8773 000,00 1058 533,42 9 831 533,42 8 880 851,84 950 681,58
Liite 5. Henkilostokulujen erittely
2009 2008 |
Henlkilistdkulut £ 104 23,04 4611 661,18
Palkat ja palkkiot 4948 705,81 4812 167,068
Tulosperustaiset erit - |
Lomapalkkavelan nomtos 158 118,23 - 940522
Henkilisivubulut 1118 079,82 1111 750,55
Elikelnihit 936 295,32 905 262,16
Whmat henkildsivalarhit 181 784,50 206 483,39 |
Yhieensi 6 II2 901,86 5733 411,33
Johdon palkat ja palkkiot (*), josta 153 904 48 170 228,33
- tulosperustelset erit
Luontoisedat ja nomt taloudelliset ehmdet 200,00 950,00
Johta 00,00 960,00
Mo henkiltsts
* Tahti§ lamkansiansiot palkkarakenteen (T6) nmkaisesti
Liite 6. Rahoitustuotot — ja kulut
Muutes
Rahoitusiuotot 2009 2008 2009-200%
Korot enromasriisistd saamisista S46,45 4 544 28 393780
Eorot vabmttamiiriisisti saanusista 0,00
Emissio-, piioma- ja barssierot saamisista 0,00
Osingot 0,00
Liikelaitosten voiton taloutakset 0,00
Wt rahoitustootot 0,00
Rahoitustuetet yhieensi 846,48 4 844,28 3 997,80
Fuutos
Rahsituslulut 2009 2008 20092-200%
Korot enromiriisists veloista 1 546,30 221640 328,90
Korot vabmttamisriisisti veloista 0,00
Emissio-, piioma- ja barssierot velowsta 0,00
SWAP-maksat velotsta 0,00
Syoihuasten ja lainasaamisten tileistipoistot 0,00
Mhmt rahoitusloohat Gallse 2 580,85 1030,70
Rahoituskulut yhieensa 5 157,89 4 797,29 1 360,60
Netto 431141 45,90 2 §37,20




Liite 7. Taseen rahoituserat ja velat

31122009

Wathtuvakorkoiset

Eiinteikorkoiset

Alle

1 vosi

1-5

wuotta

Th

5 watta

Alle

1 vwosi

1-5

vuotta

Th

5 vaotta [Vhi.

Vastaavien rahoituserat

Anmetut enromiiriiset velkakiyalainat
Euromnisriisten joukkovelkakinalainajen ostot

Mt pithdaikaiset enromiiriiset syoitukset
FEuroméiirdiset lainasaamiset

Ihmt ewromidriieet sfjoitukset

Mot vabmttamiiriiset syoitukset

Mt lyhytatkaiset enromidriiset syoitakset

Rahat, panklizaamizet ja muut rahoitusvarat /

CIMOn hallinnoimat erilliret saldollizet pandddatilii:

- Nordea 166030-10168 (Mordphis)
- Hordea 166030-1117153(LLF)
- Mordea 186030-117181(¥14)

11271 041,39
1505187 4%
774285811
3022 596,29

31112009

Vaihtovakorkoisset

Kiintedkorkoiset

Alle

1 wuosi

1-5

vuotta

Th

5 wotta

Alle

1 vuosi

1-5

vaotta

Th

5 vuotta | ¥ht.

Vastattavien raheituserit

Ctetat enromiiviiset lainat

Otetat vabmttamidviiset lainat

Lainat talonsarvion ulkopuolella olevilta valtion rahastoilta
Mhmt pitkiaikaiset velat

Seuraavana tilikantena maksettavat lrhermylsat
Lyhyrtaikaiset surormidriiset lanat

Lyhytakaiset vahmttamiiriiset lainat

Valtion haitoon jitetyt vieraat varat

Yhieensa
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Allekirjoitus

CIMOn johtgja on hyvaksynyt vuoden 2009 tilinpd&atoksen ja toimintakertomuksen 15.3.2010.

;L?—r:\.l‘.lill‘a-—
Pasi Sahlberg
johtgja
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