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Kurssin tavoitteet

Tavoitteena on, etta kurssin jalkeen pystytte
hyodyntamaan LFA:ta hankesuunnittelussa.

Kurssi tutustuttaa osallistujat

» Loogisen viitekehyksen lahestymistapaan
(Logical Framework Approach) ja siihen
liittyviin tyokaluihin

» Loogiseen viitekehyksen matriisiin (Logical
Framework Matrix) kayttoon ja kasitteisiin




Looginen l&hestymistapa
matkalle toivottuun
lopputulokseen

Mitéa on ongelmien
taustalla?

Milla keinoilla
ongelmien syihin
voidaan tarttua?

Missa meidan tulisi
olla?

Millaista muutosta
tavoittelemme?

Miten hankkeemme
tuottaa haluttua

Miss& olemme
nyt?
Mitka ovat
keskeiset
ongelmat?

LFA:n tausta

* Kehitettiin USA:ssa 1960-luvulla

 Tavoitteena puuttua seuraaviin ongelmiin:
1. Suunnittelu oli liian epamaaraista
2. Hallinnolliset vastuut epaselvia

3. Ei selkeéda kasitysta siita, mita
hankkeissa todella yritettiin tavoittaa
» Vaatimuksena EU-hankkeissa vuodesta 1993




Mika on looginen viitekehys?
* Loogisen viitekehyksen lahestymistapa (LFA) on
suunnitteluprosessi,
analyysitydkaluista

joka koostuu

* Loogisen viitekehyksen matriisi (LFM) on tdman
suunnitteluprosessin lopputulos

* Ajattelun apuvaline

» Hankesuunnittelun ja -hallinnon tyokalu

» Kéateva, tiivis yhteenveto projektin tavoitteista ja

toiminnoista

Loogisen viitekehyksen matriisi

Tavoitehierarkia

/™

Indikaattorit

Todentamisen
valineet

Oletukset ja
riskit

Paamaara \

Tarkoitus

Tulokset

Resurssit




LFA:n kaksi vaihetta

1) Analyysivaihe
2) Suunnitteluvaihe

Ennen LFA-tyGskentelyn aloittamista
tehdaan taustaselvitykset

Oikeat henkil6t mukaan suunnitteluun!

1)

Analyysivaihe

Ongelma-analyysi — tunnistetaan keskeiset
ongelmat ja selvitetdan naiden syy-seuraussuhteet

Tavoiteanalyysi — ongelmat muunnetaan tavoitteiksi,
selvitetddn keinot ja lopputulokset

Sidosryhméaanalyysi — tunnistetaan keskeiset
sidosryhmat ja heidan kykynsa osallistua/vaikuttaa
hankkeeseen

Strategia-analyysi — tunnistetaan eri strategiat
haluttujen tulosten ja vaikutusten saavuttamiseksi ja
valitaan sopivin




2) Suunnittelu

» Luodaan loogisen viitekehyksen matriisi -
maaritelladn hankkeen rakenne ja toiminnot, tarkistetaan
sen sisdinen logiikka ja luodaan mitattavat indikaattorit

» Laaditaan aikataulu — maaritelladn toimintojen kesto ja
riippuvuus toisistaan seka vastuut toimintojen
toteutuksesta

» Maaritellaéan tarvittavat resurssit  — toiminnoista
budjettiin (henkilosto, aika, raha)

Ongelma-analyysi (1)

* Olemassa oleva tilanne analysoidaan ja
tunnistetaan todelliset, negatiiviset
asiantilat. Ei kuvitteellisia tai mahdollisia
ongelmia.

» Ongelmien véliset syy- ja
seuraussuhteet selvitetaan




Ongelma-analyysi (2)

Ongelma ei ole jonkin ratkaisun
puute, vaan olemassa oleva
negatiivinen asiantila

Esimerkiksi:

* Nuorille on tarjolla liilan vahan
paihdeneuvontaa

* Nuorten tietamys paihteiden
terveysvaikutuksista on heikkoa

Ongelma-analyysi (3)

Ongelma-analyysissa on tassa
varhaisessa vaiheessa tarkoitus
saada yleinen kuva tilanteesta ja
vasta myohemmin rajata ja syventaa
l&hestymistapaa.




Ongelmapuu
Analysoimalla ydinongelmaa seuraavien
kysymysten kautta:
» Mitk& syyt johtavat ydinongelmaan?
« Mita vaikutuksia ydinongelmalla on?

voimme luoda kuvan ongelmien valisista
Syy- ja seuraussuhteista

Ongelmapuu - esimerkki

Sukupuolten
Epéasuorat vélinen - -
seuraukset taloudellinen e~ Naiset tyollistyvat vain Yhteiskunta ei pysty
eriarvoisuus matalapalkkaisille aloille hy6dyntamaan
jatkuu ‘ kalkklen yksildiden
osaamista
/ Seuraukset
Korkeakoulutus on
Ydinongelma naisten
ulottumattomissa
) / Tansaniassa \
Tyttdjen kouluttamista ei 1 YKsitvi -
ideta yhté tarkeana : Sitylsen sponsorin
Euin o)i/kien Lukukausimaksut ovat el Iytaminen on vaikeaa | Suorat
p liian kalliita
koulutusta I syyt
f Kdyhyyden takia tulot
Vanhoilliset kaytetaan lahinna
asenteet kulutushyoddykkeisiin .
yllapitavat Epasuorat
perinteisia Syy
rooleja




Harjoitus: ongelmapuu

Méaérittele ongelmat :

1.
2.

N o gk w

Maaritelkda hankkeenne kohde virikeartikkelin pohjalta

Tunnistakaa ja muotoilkaa olemassa olevat ongelmat (ei mahdollisia,
keksittyja tai tulevaisuuden ongelmia) -> yksi per lappu

Maaritelkda keskeisimmat ongelmat olemassa olevan tiedon perusteella.
Valitkaa yksi ydinongelma analysoitavaksi

Tunnistakaa ydinongelmaan liittyvat ongelmat

Tunnistakaa keskeiset suorat syyt , jotka johtavat ydinongelmaan (alle)

Tunnistakaa keskeiset suorat seuraukset , jotka juontavat
ydinongelmasta (ylle)

Rakentakaa ongelmapuu , jossa nakyvat ydinongelman suorat syyt ja
suorat seuraukse t — laita valinen suhde nuolilla .

Tarkistakaa ongelmapuu: kattavuus ja luotettavuus + tee tarvittavat
korjaukset

Aikaa 20 min, jonka jalkeen tulokset esitellaan.

Tavoiteanalyysi (1)

» Tavoiteanalyysissa ongelmapuu muutetaan
tavoitepuuksi

* Ongelmat kdannetaan suoraan tavoitteiksi

* Puun rakenne sailyy samana




Tavoiteanalyysi (2)

» Tyoskentele ylhaalta alaspain ja muuta kaikki
ongelmat vastaaviksi tavoitteiksi

» Jos tavoitteen muotoilu tuntuu haastavalta,
muotoile uudelleen alkuperainen ongelma

Tavoiteanalyysi (3)

» Vaihda tyoskentelysuuntaa ja liiku alhaalta
yl6s. Tarkista, ettéd syys-seuraussuhteista on
muodostunut keino-lopputulossuhteita.

« Tavoitepuun tulisi tarjota yksinkertaistettu,
mutta paikkansapitava tiivistelma hankkeen
todellisuudesta.




Tavoiteanalyysi (4)

1. Muotoile kaikki ongelmat (negatiiviset asiantilat)
positiivisiksi tavoitteiksi , jotka ovat realistisesti
saavutettavissa.

2. Tarkista keino-lopputulossuhteet  varmistuaksesi
luodun tavoitehierarkian kattavuudesta ja
luotettavuudesta.

3. Jos tarpeen, tee muutoksia. Voit lisata uusia tavoitteita,
korjata muotoiluja ja poistaa turhia tavoitteita.

Harjoitus - tavoiteanalyysi

Muotoile ongelmat tavoitteiksi

Tarkista keinojen ja lopputulosten
suhteet

Tee tarvittaessa muutoksia
Esitellaan lopuksi valmiit tavoitepuut
Aikaa 20 min
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Tavoitepuu - esimerkki

Paamaara | Sukupuolten

vélinen tasa-
arvo paranee

—

Naiset saavat myos korkeakoulutusta

vaativaa tyota

Tarkoitus

Tyttdjen kouluttaminen
néhdaéan yhta
tarkeana kuin poikien
koulutus

!

Korkeakoulutus on /

Tansaniassa
naisten saatavilla

Asenteet ovat
nykyaikaisempia
eivéatka vahvista
perinteisia rooleja

t

Lukukausimaksuihin on
mahdollista saada
alennusta

I

™~

Yhteiskunta saa lisda
sosiaalista ja kulttuurista
paadomaa kayttéonsa

Opiskelijoille on

saatavilla Tulokset
stipendeja

kayttdd myos
koulutukseen

Tuloja on mahdollista

Sidosryhmaanalyysi (1)

 Sidosryhméaanalyysi maarittelee eri ryhmien ja
ihmisten intressit ja tarpeet hankkeen suhteen.

» Analyysisséa selvitetdéan kuinka eri sidosryhmét
liittyvat hankkeeseen.
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Sidosryhmaanalyysi (2)

Sidosryhma on sellainen yksilo, ryhma,
organisaatio tai instituutio:

» Joka osallistuu hankkeeseen

* Jolla on positiivinen tai negatiivinen
vaikutus hankkeeseen

» Johon hanke voi vaikuttaa positiivisesti tai
negatiivisesti

Sidosryhmaanalyysi (3)

Sidosryhmia voivat olla esimerkiksi:

» Hankkeen hyddynsaajat

» Paikalliset viranomaiset

» Kansalaisjarjestot

» Rahoittajat

» Seurakunta

* Muut samalla sektorilla toimivat hankkeet
* Yksityinen sektori

* Media

12



Sidosryhmaanalyysi (4)

Perusteellisella sidosryhmaanalyysilla varmistetaan:

Hyodynsaajien huomioon ottaminen

Riittavat resurssit sidosryhmaty6hon
Hallinnoinnin ja koordinaation tuki

Sidosryhmien omistajuus

Mahdollisten sidosryhmien valisten konfliktien ja
ristiriitojen ennaltaehkaisy

Harjoitus: Sidosryhméaanalyysi

1. Kirjaa ylos kaikki mahdolliset sidosryhmat, joita ydinongelmasi
koskettaa jollain tavalla.

2. Luokittele sidosryhmat tyypin mukaan esim. organisaatiot,
viranomaiset jne.

3. Keskustele ryhmassa, minka sidosryhmien mielipiteet ja intressit
ovat keskeisia ydinongelman kannalta.

4. Valitse keskeisimmaét sidosryhmaét: keihin hanke vaikuttaa eniten,
keta ei voi jattda huomiotta hanketta toteutettaessa?

5. Analysoi tarkemmin ndiden ryhmien suhtautuminen,
vaikutusvalta ja asian tarkeys sidosryhmalle.

6. Priorisoi

- Mink& ryhman intresseille ja tarpeille annetaan etusija?

13



Sidosryhmamatriisin kysymykset

» Kuinka suuri vaikutusvalta kyseisella
ryhmalla on suhteessa hankkeen
tavoitteeseen / ydinongelmaan
(verrattuna muihin sidosryhmiin)?

— Suuri vaikutusvalta
— Keskiverto
—Vahainen

Sidosryhmamatriisi

Suuri
Sidosryhméan
vaikutusvalta
Keskiverto
Vahainen
- - N + ++
Asian tarkeys Sidosryhmén suhtautuminen
sidosryhmalle ‘ ‘ ‘
@ SUUI'I- || Matriisissa voidaan esittaa tilanteen kolme ulottuvuutta, jolloin pysty- ja vaaka-
© Keskiverto akseleilla esitetaan sidosryhman vaikutusvalta ja suhtautuminen ja vérilla tai
® Vihainen symbolilla asian tarkeys sidosryhmélle.

14



Sidosryhmaanalyysin kysymykset

* Miten sidosryhma suhtautuu
tavoitteeseesi?
— Taysin samaa mielta (++)
— Samaa mielta (+)
— Neutraali (n)
— Eri mielta (-)
— Voimakkaasti eri mielta (--)

Sidosryhmaanalyysin kysymykset

» Millainen merkitys tavoitteellasi on
sidosryhmalle (verrattuna kaikkiin
muihin asioihin, jotka koskevat kyseista
sidosryhmaéa)?

— Suuri merkitys
— Keskiverto merkitys
— Vahainen merkitys

15



Sidosryhmaanalyysi

Sidosryhméa Vaikutusvalta | Suhtautuminen | Tarkeys
VKS --N+++| VKS
VKS --N+++| VKS
VKS ---N+ ++ VKS

-- voimakkaasti vastaan, - vastaan, N neutraali, + puolesta,

++ voimakkaasti puolesta

V= vahainen, K= keskiverto, S= suuri

Strategia-analyysi (1)

Strategia-analyysin tarkoituksena on:

» Maaritella mahdolliset vaihtoehtoiset
strategiat

» Punnita vaihtoehtojen kestavyys ja
toteutettavuus

» Paattaa yhdesta hankestrategiasta

- Hankkeen rajaus ajan, resurssien ja
toimintamahdollisuuksien puitteissa

16



Strategia-analyysi (2)

Strategia-analyysi on usein kaikkein
haastavin analyysivaihe. Analyysissa tulee
vetada yhteen suuri maara tietoa ja
paattda parhaasta lahestymistavasta

jonka kanssa edetaan hankesuunnittelussa.

Strategia-analyysi (3)

Kriteerein& strategian valinnalle voi kayttaa mm.
seuraavia:

* Strategian sopivuus ylempiin tavoitteisiin, esim.
osana laajempaa ohjelmaa

* Vastaavuus hyddynsaajien tarpeisiin

» Taydentavyys suhteessa muihin hankkeisiin

» Kustannustehokkuus

» Tekninen toteutettavuus

* Sosiaaliset tai ymparistolliset vaikutukset

17



Strategia-analyysi (4)

 Valitun strategian pohjalta aletaan laatia
loogisen viitekehyksen matriisin
ensimmaista saraketta, erityisesti
paamaara, tarkoitus ja tulokset —kohdat.

Harjoitus: Valitse strategia

Valitse hankkeelle soveltuva strategia hydodyntaen
ongelmapuuta, tavoitepuuta ja
sidosryhmaanalyysia.

« Mitka elementit valitaan mukaan hankkeeseen?
» Mitka toimenpiteet tuottavat toivotut tulokset?

* Mille tavoitetasolle hanke asettuu (suhteessa
kaytettavissa oleviin resursseihin)?

* Mika on hankkeen kohderyhma ja mitka sen
keskeiset sidosryhmat?

18



Strategian valinta - esimerkki

/

Paamaara | Sukupuolten /
vélinen tasa- | ¥~ Naiset saavat myds(orkeakoulutusta Yhteiskunta saa lisaa
arvo paranee vaativaa tyots sosiaalista ja kulttuurista
I / paadomaa kayttéonsa
Vi

Tarkoitus Tans;ﬁ iassa

Korkeakoulﬁtus on /

nais/en saatavilla
7

néhdaéan yhta

Tyttdjen kouluttaminen

- / 1 \

Luktﬂausimaksuihin on
mahdollista saada

Opiskelijoille on

fl o L L ill lok
Le:)rlljﬁjetaﬂs kuin poikien / alennusta :tai;me?a Tulokset
! /]
Asenteet ovat / Tuloja on mahdollista
nykyaikaisempia kaytta&d myos
eivatka vahvista / koulutukseen
perinteisia rooleja /
/
Kertaus
Ongelmapuu
Tavoitepuu
Sidosryhméanalyysi
Strategian valinta
Analyysivaihe

19



LFA: Matriisi

— Matriisi pohjautuu ongelma/tavoite- sekéa
sidosryhmaanalyysiin.

Loogisen viitekehyksen
matriisi kuvaa tiiviisti:
Mitk& ovat hankkeen tavoitteet?

Mita toimenpiteitd toteutetaan tavoitteiden
saavuttamiseksi?

Mit& resursseja vaaditaan?

Mita riskeja ja potentiaalisia ongelmakohtia hankkeen
toteutuksessa on?

Miten hankkeen etenemista ja onnistumista mitataan?

20



Mihin matriisia kaytetaan?

Matriisia voi kayttda koko hankesyklin ajan:

« Systemaattiseen hankesuunnitteluun ja uusien
toimintojen sopivuuden arviointiin

= Arvioitaessa hankesuunnitelmaa

« Hankkeen toimeenpanossa esim. tydsuunnitelmien

runkona

« Hankkeen seurantaan ja arviointiin

- Hankkeen edetessa tilanteet voivat muuttua, talléin
matriisi taytyy tarkistaa ja tarvittaessa tehda muutoksia

-> Uusi matriisi tiedoksi kaikille sidosryhmille

Loogisen viitekehyksen matriisi

Tavoitehierarkia

Indikaattorit Todentamisen
valineet

Oletukset ja
riskit

Paamaara

Pystysuunnassa oleva
logiikka mé&arittelee mihin

Tarkoitus

hankkeella pyritaan.

Se kuvaa syy-seuraus-

Tulokset

suhteet seka osoittaa
keskeiset olettamukset ja
riskit.

Toimenpiteet

21



Loogisen viitekehyksen matriisi

Tavoitehierarkia

Indikaattorit

Todentamisen
valineet

Oletukset ja
riskit

Paamaara

Tarkoitus

Tulokset

Vaakasuuntainen logiikka osoittaa
keskeisimmat mittarit hankkeen
menestymiselle ja valineet, joilla
mittaustulokset osoitetaan.

Kehys seurannalle ja arvioinnille!

Toimenpiteet

Resurssit

Matriisin tayttojarjestys

Tavoitehierarkia Indikaattorit Todentamisen | Oletukset ja
valineet riskit
Paamaara 1 8 9
Tarkoitus
|u 2 10 —+— 11 7
/
Tulokset
3 12 —1 .13 6
Toimenpiteet | Resurssit 5
4
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Paamaara
(overall objective) (1)

—Paamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, jota
kohti hanke pyrkii. Ei yleisesti saavuteta
hankkeen aikana ja / tai vain talla yhdella
hankkeella.

Paamaara (2)

Varmista, etta paamaara:
« On linjassa laajempien ohjelmien kanssa (esim.
organisaation strategia)

» On rahoittajan tavoitteiden mukainen

* Oikeuttaa hankkeen

* Ei ole liilan kunnianhimoinen

» Kohderyhmat on tarkasti maaritelty

« lImaistaan haluttuna lopputuloksena, ei prosessina
» On mitattavissa / todennettavissa
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Tarkoitus (1)
(purpose / specific objective)

» Kuvaa hankkeen aikaansaamaa, konkreettista
muutosta hyodynsaajien elamassa. Hankkeen
valiton tavoite.

» Usein hankkeen tarkoitus on maaritelty lilan
kunnianhimoiseksi, epaselvaksi tai
monimutkaiseksi.

Tarkoitus (2)

Kun tarkoitus on maaritelty, varmista etta:

« Tarkoitus koostuu vain yhdesta tavoitteesta

» Maaritelma sisaltdd hankkeen kohderyhmat

» Sen voidaan katsoa vaikuttavan merkittavasti
paamaaran toteutumiseen

* Realistinen = saavutettavissa suunnitellulla aikavalilla

« Muotoiltu toivotuksi tilaksi, ei prosessiksi

* Tarkasti ja tasmallisesti maaritelty (arvioitavissa /
mitattavissa)
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Tulokset (1)

(expected results, outputs)

 Tulokset ovat hankkeen aikaansaamia valittémia
tuotoksia, esimerkiksi tavaroita tai palveluita.

» Hankeorganisaatio on suoraan vastuussa tulosten
aikaansaamisesta.

* Tulokset ja tavoitteet joskus vaikea erottaa toisistaan.
Tulokset voi johtaa suoraan toimenpiteista!

Tulokset (2)

Kun tulokset on muotoiltu, varmista etta:

 Puuttuuko jokin tulos, jokin tulos joka vaaditaan
hankkeen tarkoituksen saavuttamiseksi?

* Vain sellaiset tulokset on sisallytetty, jotka varmasti
voidaan saavuttaa.

« Jokainen tulos tukee hankkeen tarkoitusta

» Tulokset ovat saavutettavissa suhteessa hankkeen
resursseihin

* Tulokset ilmaistaan selkedsti ja niiden toteutumista
voidaan seurata

25



Toimenpiteet (1)

* Ne toimenpiteet, jotka hankkeen tulee suorittaa
maariteltyjen tulosten saavuttamiseksi

* Jokaisen tuloksen alla voi olla useampi
toimenpide

* [Imaistaan lyhyesti ja preesensissa

Toimenpiteet (2)

Kun toimenpiteet on kirjattu, varmista etta:

« Kaikki keskeiset tulosten saavuttamiseen tahtaavat
toiminnot ovat mukana.

« Kaikki toiminnot liittyvat suoraan niita vastaavaan
tulokseen.

* Vain hankkeen toteuttamat toiminnot on sisallytetty.
» Toiminnot on ilmaistu tehtavina asioina, eikéa
lopputuloksina.

 Jokaiseen toimintoon varattu aika ja resurssit ovat
realistisia.

26



Loogisen viitekehyksen
matriisi
Selkea kuvaus siita mita:

 Hankkeessa saadaan aikaiseksi =
tulokset

« Mita valittomia ja keskipitkan aikavalin
vaikutuksia hankkeella on = tarkoitus

* Mihin hanke vaikuttaa pitkalla aikavalilla
= paamaara

Harjoitus: Matriisi

» Hyddynna tavoitepuusta valitsemaasi
strategiaa

» Rakenna matriisi isoon taulukkoon ja tayta
vasen sarake:
— Paamaara
— Tarkoitus
— Tulokset
— Toimenpiteet
» Tarkista matriisin loogisuus

27



Oletukset (1)

Assumptions

Oletukset kuvaavat niita tilanteita, tapahtumia,
olosuhteita tai paatoksia, jotka vaikuttavat
hankkeen menestykseen mutta jotka eivét ole
hankkeen toteuttajien hallinnassa.

Oletukset (2)

» Osa oletuksista l6ytyy suoraan tavoitepuusta

* Oletukset kirjataan positiivisessa muodossa, riskin
“peilikuva”

» Jokaiselle tavoitetasolla on omat oletuksensa

* Oletukset arvioidaan todennakoisyyden ja tarkeyden
perusteella

28



Oletukset (3)

Kun oletukset on muotoiltu varmista, etta:

* Oletukset on muotoiltu positiivisena, toivottuna
asiantilana.

 Kukin oletus liittyy tiettyyn tavoitetasoon.
« Jos oletus ei ole tarked, sita ei kirjata.

« Jos oletus toteutuu hyvin todennakaoisesti, sitd ei kirjata.

« Jos hanke sisaltaa oletuksia, jotka ovat tarkeita ja hyvin
epatodennakoisia, taytyy hanke suunnitella uudelleen.

* Oletukset on méaaritelty tarkasti ja todennettavasti.

Indikaattorit (1)

» Aikaan sidotut, laadulliset tai maaralliset
mittarit, joiden pohjalta voidaan paatella,
missa maarin hanke on saavuttamassa
tavoitteitaan.

» Vastaa kysymykseen: "Mista tiedamme, etta
on muutosta on tapahtunut?”

29



Indikaattorit (2)

Hyvan indikaattorin tulisi maarittaa:

» Kohderyhma (kenelle)

» Mittauksen kohde (mita)

» Maara (kuinka paljon

* Aikavéli (mihin mennessa)
 Laatu (kuinka hyvin)

* Sijainti (missa)

Indikaattorit (3)

Indikaattorin muodostaminen:
Tunnista sopiva mittari

Maarita kohderyhma

Aseta numeerinen taso

Aseta laatutaso

Maarita aikajakso

Maarita paikka

Yhdista kaikki yhteen indikaattoriin

N o bk owbdRE
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Indikaattorit (4)

Hankkeen tarkoituksena " Increased agricultural production”

1.
2.

w

No ok

Tunnista mittari — increased rice yield

Maarita kohderyhma — male and female smallholders (cultivating 3
acres or less)

Aseta numeerinen taso — 500 smallholders increase production by
50%

Aseta laatutaso — maintaining same quality of harvest as 2008 crops
Maarita ajanjakso — between October 2010 and October 2011
Maarita paikka — Umbia district

Yhdista yhdeksi indikaattoriksi

"500 male and female smallholders in Umbia district (cultivating 3 acres or

less) increase thair rice yield by 50% between October 2010 and
October 2011, maintaining the same quality of harvest as 2008
crops”

Indikaattorit (5)

Jokaiselle indikaattorille maaritellaan

todentamisen valineet
Mita tietoa tarvitaan
Missd muodossa
Mista tietoa saadaan
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Indikaattorit (6)

« Hankkeen ulkopuolisia tietolahteita
kaytettaessa tulisi ottaa huomioon tiedon
saatavuus ja luotettavuus

 Hankkeen tuottaessa itse tietoa, arvioi
vaadittavat kustannukset ja tydomaara

* Indikaattorit, joille ei I6ydy todentamisen
valineita taytyy muotoilla uudelleen tai
korvata kokonaan

« Eililan ty6laita ja kalliita indikaattoreita!

Indikaattorit (7)

Indikaattorin muotoilun ja todentamisen
valineiden selvittamisen jalkeen kannattaa
viela tarkistaa indikaattorin hyddyllisyys:

1. Onko tieto saatavilla olemassa olevista
l&hteista (tilastot, tutkimukset, julkaisut
ym.)?

2. Onko tieto luotettavaa ja ajantasaista?

3. Vaaditaanko erillista tiedonkeruuta?

4. Jos vaaditaan, onko se perusteltua
(kustannustehokkuus)?

Valta kalliita ja/tai epaluotettavia indikaattoreita!
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Indikaattorit (8)

Valta asettamasta liilan montaa indikaattoria!
(1-3 per tavoitetaso, paapaino tuloksissa)

Ohjenuora:
Minimimaara tietoa, jolla voidaan riittavan
luotettavasti arvioida saavutettiinko tavoite.

Lahtdtilanteen maarittely

Indikaattorin lahtotilanne tulisi selvittda ennen
hankkeen alkua, silla muutoin saavutettua muutosta
on mahdoton mitata.

Jos tietoa lahtttilanteesta ei ole selvilla, taytyy
indikaattoria muokata.

Lahtotilanteen voi selvittaa erillisella tutkimuksella
(baseline study), muista budjetoidal!
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Indikaattorien valinta

Indikaattorit kannattaa suunnitella ja valikoida
yhdessa hankkeen kumppaneiden ja sidosryhmien
kanssa. Téalla varmistetaan:

* Yhteinen ymmarrys mittauksen kohteista: mita
asioita painotetaan?
» Aiempien kokemusten huomioon ottaminen
* Yksimielisyys ja omistajuus indikaattoreiden
soveltuvuudesta ja tarkoituksenmukaisuudesta

Indikaattorit
Indikaattorit voivat olla laadullisia tai maarallisia
— Taydentavat toisiaan!

Maaréallinen: esim. Kuinka paljon? Kuinka usein?

Laadullinen: Kuinka hyvin? Miten?
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Laadulliset indikaattorit

Laadullinen indikaattori ei ole mitattavissa vaan on aina
arvioinnin tulos.

On luotettava, jos:

+~ Arviointikysymykset ovat hyvin suunniteltuja ja
suunnattuja.

-~ Analyysi ja tulkinta ovat mahdollisimman avoimia
ja lapinakyvia prosesseja.

Examples of Indicators

Example 1.
Objective: The participation of women has increased in communities

What is needed: information about the changes which take place in
community decision-making and relationships

e Quantitative indicator: the growth of the number of women
participating in decision-making

* Qualitative indicator: the womens' own view about their level of
participation in the community

e Qualitative indicator: The change in the quality of the discussions
within the decision-making of the community
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Indikaattorit

.Indikaattorin tulisi mitata vain yhté asiaa kerralla.

.Indikaattorin tulisi mitata saavutettua tulosta niin suoraan
kuin mahdollista (suora indikaattori).

.Joskus epasuorien indikaattorien kaytté on perusteltua ja
jarkevaa.

Harjoitus

* Laadi indikaattorit 1-2 tulokselle seka
hankkeen tarkoitukselle
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Todentamisen valineet

» Onko tieto saatavilla?

» Pitaako tieto hankkia erikseen?
» Kuka vastaa tiedonkeruusta?

* Onko tieto luotettavaa?

» Kuinka se kerataan?

» Kuinka usein?

 Kuinka tieto analysoidaan?

Todentamisen valineet

Todentamisen valineita voivat olla esimerkiksi:

1) Viralliset tilastot

2) Haastattelut

3) Tutkimukset

4) Raportit (my6s hankeraportit)
5) Toistuvat kyselytutkimukset
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Toimintasuunnitelma
(Action Plan)

Resurssit — toiminnot — tulokset
vaikutus

Hankkeen toimintasuunnitelma méarittelee:
— Aikataulun (luonnoksena)

— Keston

— Resurssit

— Rahoitussuunnitelman (kulut ja budjetti)

— Projektiorganisaation

— Sidosryhmien roolit

— Osapuolten vastuut

— Hankestrategian

— Seuranta- ja arviointimekanismit

Yhteenveto

Ongelmapuu Matriisi

Tavoitepuu (indikaattorit,
Sidosryhmaanalyysi oletukset)
Toimintasuunnitelma

Strategian valinta

Budjetti

Analyysivaihe Suunnitteluvaihe
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Yhteenveto — LFA:n heikkoudet ja
vahvuudet

+ "Pakottaa” loogiseen suunnitteluun
+ Auttaa tekeméén valintoja
+ Tiivis, selkea ja ymmarrettava kuvaus hankkeesta

- Syy-seuraussuhteet eivat todellisuudessa ole aina
yht& selkeitd ja suoraviivaisia

- Oletukset ja riskit ja&avat usein liilan vahalle huomiolle
- Voi johtaa lilan mekanistiseen hanketoteutukseen
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